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Presentaciéon

Para el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —ICTA- es un
compromiso intrinseco derivado de su objetivo institucional, el hecho
de hacer realidad el presente manual, estamos seguros que serd de
gran utilidad y cumplird con su cometido cuando los agricultores y
personas relacionadas con la actividad agropecuaria, hagan uso de
esta informacién.

Para eficientar su trabajo, el ICTA, se ha preocupado por construir
alianzas con entes nacionales e internacionales tal es el caso del
presente manual, el cual servird de apoyo para EL PROYECTO
DE ESTABLECIMIENTO DEL MECANISMO PARA LA DIFUSION Y
APLICACION DE LA TECNOLOGIA AGRICOLA PARA MEJORAR LAS
CODICIONES DE VIDAD DE AGRICULTORES INDIGENAS Y NO
INDIGENAS. Dicho mecanismo es validado por el proyecto PROETTAPA
en dreas piloto de tres departamentos del altiplano de Guatemala:
Quetzaltenango, Totonicapén y Solold.

El proyecto es ejecutado con el apoyo del gobierno del Japén por medio
de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén JICA.  Por
su parte, Guatemala, lo ejecuta a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el ICTA, municipalidades, consejos
de desarrollo y grupos de agricultores.

Sirva entonces, este manual para que agricultores, extensionistas
o estudiantes conozcan y pongan en prdctica tecnologia agricola
generada en el pais en beneficio del desarrollo rural de Guatemala.

Julio Antonio Franco Rivera
Director de la Unidad de Promocién y Apoyo Tecnolégico
ICTA
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1. CONCEPTO DE REGISTROS ECONOMICOS DE
PRODUCCION.

Los registros econémicos de produccién (REP) comprenden la
anotacién ordenada de costos e ingresos que ocasiona la produccién
de un cultivo por parte de un agricultor.
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2. IMPORTANCIA DE LLEVAR REGISTROS ECONOMICOS DE
PRODUCCION

Los REP de un cultivo constituyen la base para la elaboracién de los
costos al invertir recursos econémicos en tareas de su produccién, tales
como uso de la tierra, semilla, dinero, trabajo, entre ofros.

Mediante la anotacién ordenada de los costos e ingresos, los registros
econdmicos de produccién son importantes porque permiten conocer
la ganancia o pérdida de produccién; proporcionan informacién al
agricultor para la toma de decisiones respecto a su actividad productiva;
por ejemplo, si le conviene seguir con el mismo cultivo o cambiarlo,
si continta utilizando los mismos insumos o no, entre otros, segin los
resultados o beneficios que estd obteniendo.




Ahora que llevo mis
Registros Economicos de
Produccion obtengo
ganancias...

Con los REP, los agricultores describen detalladamente los trabajos o
labores que realizan y los insumos que utilizan para la produccién de
cultivos.

Las labores se anotan segin el origen de la mano de obra, que
puede ser familiar o contratada, y el tipo de persona que las realiza,
closificado en hombres, mujeres y nifos. Los insumos se registran
segun su costo, calidad y cantidad, asi como el lugar de compra y los
gastos que incluye.

Por otro lado, los agricultores describen el destino de la cosecha o
produccién agricola, segin sea para el consumo familiar, para venta
o mercado y para semilla. Los productos agricolas son registrados con
sus respectivos precios con el propésito de conocer su aporte y calcular
el ingreso total que en forma conjunta generan.

Esta informacién ayuda a conocer qué cambios se pueden realizar
en mano de obra e insumos; por ejemplo, los registros pueden dar a
conocer que se estd utilizando mano de obra no necesaria en alguna
actividad o trabajo, por lo que se puede reducir su uso y, de esa manera,
disminuir los costos. Igualmente ocurre con los insumos, en estos se
puede cambiar la marca, la cantidad aplicada, la férmula, entre otros,
si se sabe que no estdn dando los resultados esperados.

Los REP también ayudan a conocer los cambios de precios que ocurren
de un afo a ofro, tanto en mano de obra como en los costos de los
insumos. Esto es importante porque a través del conocimiento de estos
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datos se puede actualizar el precio de la cosecha o productos agricolas,
asi como también ajustar el presupuesto para poder cubrir los pagos
que se necesitardn el préximo periodo o ciclo de produccién.

Cuando se incluye una nueva tecnologia en el cultivo, por ejemplo,
nuevos fertilizantes, nuevas semillas, entre otros, los registros
econdmicos de produccién ayudan a identificar los cambios que
ocasiona el uso de esta nueva tecnologia, por ejemplo, cambios en
los costos de compra de insumos, en los costos de mano de obra,
fechas de aplicacién, entre otros, comparada con la tecnologia
utilizada anteriormente. De igual manera se logra identificar las
diferencias en los rendimientos y en los ingresos.
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De esta forma se logra conocer cudles son las conveniencias e
inconveniencias que reporta la nueva tecnologia y, por supuesto, las
ganancias o pérdidas econédmicas que ocasiona.

Hoy en dia es necesario introducir nuevas tecnologias en el proceso de
produccién, si se quiere aprovechar mejor los recursos econémicos y
competir de manera mds efectiva en el mercado, por esa razén el uso
de los registros econémicos de produccién es muy importante.




3. LOS FORMULARIOS O CUADROS

Los registros econémicos de produccién, tanto de los costos como de
los ingresos ocasionados en los cultivos, se anotan en un juego de
formularios o cuadros.

Se entiende como costo a la salida de dinero por el pago de trabajo,
insumos o materiales que se utilizan en la produccién de un cultivo
y como ingreso al dinero que se obtiene de valorar la cosecha o
producciéon agricola. La produccién se valora multiplicando la
cantidad de producto por su precio.

El juego consta de cuatro (4) formularios o cuadros que son los
siguientes:

3.1) Registro de labores

3.2) Registro de insumos

3.3) Destino de la produccién

3.4) Equipo de labranza e instalaciones

Los registros deben de iniciarse desde la primera actividad del cultivo,
es decir desde la preparacién del terreno, si es que no hay otra actividad
anterior, hasta la venta del producto.

Para una mejor comprensién y fécil llenado de cada uno de los
formularios o cuadros se presenta un ejercicio para que sirva de
ejemplo. El ejemplo es para el cultivo de maiz, y cada uno de los
formularios se presenta lleno, segin su descripciéon por columnas,
para facilitar su entendimiento y comprensiéon. Los formularios llenos
en forma completa pueden observarse en el anexo.

El ejemplo que se presenta responde a una comunidad especifica, por
lo que todas las précticas y los insumos que se describen son los que
se emplean en esta comunidad. Como se sabe, las comunidades son
diferentes, por lo que su tecnologia también lo es, de modo que no
se puede tomar el ejemplo como vélido para todas las comunidades.




Se presenta como ejemplo el cultivo del maiz por ser éste muy conocido
y en sistema de monocultivo para facilitar el llenado de los formularios
o cuadros.

3.1. Registro de labores

El formulario o cuadro de labores sirve para registrar o anotar
los costos por mano de obra utilizada en las diferentes labores
o trabajos que se realizan en un cultivo. Por ejemplo, para
producir maiz es necesario utilizar mano de obra para las labores
de preparacién de terreno, siembra, aplicacién de fertilizantes,
empleo de insecticidas, cosecha y otfras précticas, las cuales tienen
su respectivo costo.
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En el ejemplo de este formulario se observa que el primer paso consiste
en anotar informacién general, como el nombre del agricultor, el
nombre del cultivo sembrado, la variedad utilizada y su color. También
se anota la extensiéon del terreno sembrado, aclarando muy bien su
extensién en cuerdas y el nOmero de varas que contiene cada cuerda,
porque no todas las cuerdas son del mismo tamano, hay cuerdas de
25 por 25 varas y de 32 por 32 varas, por ejemplo.




Igualmente se registra la ubicaciéon geogrdfica del terreno, anotando
el nombre del departamento, municipio, aldea y caserio. Por Gltimo
se agrega el periodo de produccién, que comprende el tiempo que
abarca el cultivo desde la preparacién del terreno hasta la cosecha,
como se presenta en el siguiente ejemplo.

Registro de labores
En quetzales

Nombre del agricultor: Juown Péres Arrendamiento: Q. 100.00/cuerdov.

Cultivo: Moug Variedad : ICTA Sowv Mawcesio-mejorado-  Color: Amawillo-
Cuerdas sembradas: 10 Tamaiio de cuerda: 25 varas?
Departamento: Municipio: Aldea: Caserio:
Totonicapdw Totonicapdw Chuatrof

Periodo de produccion: Del 15 de marzo-al 30 de noviembre de 2008

Esta informacién contribuye a identificar la actividad agricola que se
estd realizando, lo que facilita su conocimiento no sélo por los propios
agricultores que estdn participando, sino también por cualquier
persona, especialmente técnicos agricolas que estén interesados en
conocerla.

En la columna 1 de este formulario se anotan las labores o trabajos
agricolas que se realizan al cultivo, desde la preparacién del terreno
hasta la cosecha u otras actividades después de la cosecha, antes de su
venta; y las fechas en que se efectUan se registran en la columna 2. En
la columna de érea practicada o en la columna 3, se anota el ndmero
de cuerdas en las que se realizé cada una de las labores agricolas,
segln se muestra en el siguiente cuadro.

Area
practicada
Labores Fecha (cuerdas)

(1) (2) (3)
Preparacicv de terveno 15/12/2007 10
Stembra 15/03/2008 10
Resiembra 03/04/2008 10
Fert’Waio'vv goanicov 10/04/2008 10
Primerov calzéa/ 10/06/2008 10
Fertilizaciow quimicow 15/06/2008 8
Segunda calza o-aporques | 05/08/2008 10
Cosecha 30/11/2008 10
Desgrane 10/12/2008




En algunas ocasiones sucede que no todas las cuerdas sembradas
son trabajadas; por ejemplo, se sabe que algunos agricultores por
problemas econémicos no fertilizan o abonan toda su drea sembrada
sino solamente una parte, o sea que el drea practicada para cada
trabajo o labor puede variar. En el cuadro anterior esta variacion
se observa en la labor de fertilizacién quimica, donde se indica que
solamente ocho cuerdas fueron fertilizadas.

En el terreno de cultivo las labores pueden ser realizadas por mano de
obra familiar o contratada.

En el formulario que se presenta de ejemplo se observa una columna
para cada uno de los tipos de mano de obra.

La columna de mano de obra familiar, es decir la columna 4, se
subdivide en nUmero de jornales y costo por jornal. Un jornal se
puede entender como un dia de trabajo y costo por jornal como el
salario (pago) de un dia de trabajo. Estos, a su vez, se subdividen en
hombres, mujeres y nifos, los cuales se identifican en sus respectivas
columnas con las letras iniciales H (hombres), M (mujeres) y N (nifos).
En la columna de numero de jornales se registra el nimero de dias
trabajados por hombres, mujeres, y nifios de la familia para cada una
de las labores o trabajos que lleva el cultivo; y en la columna siguiente,
costo por jornal, se anota el costo del salario de cada jornal o dia de
trabajo, como se indica en el cuadro siguiente.

Area Mano de obra familiar
practicada 4)
(cuerdas)
Labor Fecha Numero de Costo/jornal
(1) 2) 3) jornales Q.
H| M [N H M N

Preporacion del 15/12/2007 10
terreno-
Stembrov 15/03/2008 10 5 75.00
Resiembrov 03/04/2008| 10
Fertiligaciow 10/04/2008 10 1 75.00
organica
Primeravcalgav | 10/06/2008| 10 |10 75.00
Fertiligacidnw 15/06/2008 8 1 75.00
quimicov
Segunda calzaw | 05/08/2008 10
o-aporque
Cosechov 30/11/2008 10 2 1| 1|75.00| 50.00| 30.00
Desgrane 10/12/2008 3 50.00




Se hace la clasificacién de jornales para hombres, mujeres y nifios
porque generalmente toda la familia participa en la realizacién de tareas
en el cultivo. Esto es necesario considerarlo, ya que los rendimientos de
trabajo de cada uno de ellos son diferentes y, por lo tanto, también lo
son sus salarios.

FETTILIEAMTE
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En las comunidades es muy notable la diferencia de costos o salarios
para el trabajo de mujeres, hombres y nifios. Siguiendo esta clasificacién
se tendrén datos més exactos'.

Para el célculo del costo de los jornales familiares se presenta el
siguiente ejemplo:

1 Este apartado solamente interpreta la realidad de la agricultura nacional y en ningdn caso pretende
promover o fomentar el trabajo infantil.




Ejemplo 1. Célculo de costo de mano de obra familiar.

Don Juan Pérez es un agricultor de Chuatroj, Totonicapdn, tiene
un terreno de diez cuerdas de veinticinco varas cuadradas cada
cuerda donde siembra maiz. El 15 de marzo él inicié el trabajo de
siembra, el cudl le llevé cinco jornales o dias de trabajo. El costo
del salario de Don Juan fue de Q. 75.00 por jornal.

Pregunta: 2Cudnto le costé a Don Juan Pérez la mano de obra
para la siembra de su maiz?
Como fueron necesarios cinco jornales, entonces:

Se multiplica 5 jornales por Q. 75.00 de cada jornal = Q. 375.00.

Respuesta: A Don Juan Pérez le costé por mano de obra para la
siembra de su maiz la cantidad de Q. 375.00 (Ver arriba cuadro
de mano de obra familiar)

Como se sabe, Don Juan Pérez no pagd en efectivo el trabajo por la
siembra de su terreno, ya que fue realizado por él mismo, es decir su
trabajo proviene de la familia, es de origen familiar.

Por lo general el trabajo familiar no es remunerado o pagado en
efectivo y a veces considerado sin costo; sin embargo, este trabajo
tiene un costo. En el caso de Don Juan, él le dedicé tiempo a la
actividad de siembra, lo cual tiene un costo, de lo contrario él hubiera
utilizado ese tiempo en realizar ofro trabajo fuera de su terreno u otro
trabajo no agricola, donde le hubieran pagado el costo de su jornal.
A este trabajo realizado pero no pagado en efectivo se le llama Costo
de Oportunidad. Por lo tanto, todo trabajo familiar debe valorarse y
anotarse en los registros de produccién.

La columna de mano de obra contratada, o sea la columna 5,
presenta la misma estructura que la de mano de obra familiar y el
procedimiento para anotar el nUmero de jornales y su correspondiente
pago es también el mismo, como se observa en el siguiente cuadro.




Area Mano de obra contratada
Labor practicada (5)
(1) Fecha (cuerdas) | Numero de Costo/jornal
) (3) jornales Q.
H M| N H M| N
Preparaa’éwol@ 15/12/2007 10 10 75.00
terreno-
Stembrav 15/03/2008 10
Resitembrav 03/04/2008 10 1 75.00
FMWDO‘W 10/04/2008 10
organica

Primera calgov 10/06/2008| 10
Fertiligacidw 15/06/2008 8

qwimi
Segunda calzovo- | 05/08/2008] 10 | 1* 75.00*
aporque

Cosecha 30/11/2008] 10 | 3 75.00
Desgrane 10/12/2008

Para el célculo del costo de los jornales contratados se presenta el
siguiente ejemplo:

Ejemplo 2. Célculo de costo de mano de obra contratada por jornal.

Don Juan Pérez para realizar el trabajo de preparacién de terreno
para la siembra de maiz contraté a Don Pedro Petz y a Don
Antonio Yac, vecinos suyos. A ellos dos les llevé cinco jornales a
cada uno realizar el trabajo y cobraron Q. 75.00 por jornal.

Pregunta: ¢Cudnto le costé a Don Juan el trabajo de preparacion
de terreno?

Como fueron necesarios cinco jornales por trabajador contratado,
y se contrataron a dos trabajadores, entonces fueron diez jornales
en total los utilizados para realizar el trabajo, a un costo de
Q. 75.00 cada jornal. Para conocer el costo total se efectta lo
siguiente:

Se multiplica 10 jornales por Q. 75.00 de cada jornal = Q.
750.00

Respuesta: A Don Juan le costé la mano de obra para el trabajo
de preparacién de terreno Q. 750.00. (Ver cuadro de mano de
obra contratada)




En varias comunidades el pago de las labores no solamente se realiza
por jornal, sino también por tarea. El pago por tarea no toma como
unidad de medida el jornal trabajado, es decir el tiempo empleado
en el trabajo, sino la extensién de terreno, que por lo general es una
cuerda, y el tipo de trabajo a realizar; Ejemplo.

Ejemplo 3. Célculo de costo de mano de obra contratada por tarea.

Don Juan Pérez para realizar el trabajo de segunda calza o aporque
contraté a Don Andrés Lépez, un vecino de la comunidad. Don
Andrés le dijo a Don Juan que para realizar el trabajo de calza
le cobraba Q. 75.00 por cuerda. Don Juan acepté el precio del
trabajo.

Pregunta: ¢Cudnto le costé a Don Juan el trabajo de segunda calza
de su milpa?

Como el costo del trabajo fue de Q. 75.00 cada cuerda, entonces:
Se multiplica 10 cuerdas por Q. 75.00 de cada cuerda = Q. 750.00
Respuesta: A Don Juan le costé la mano de obra para el trabajo

de segunda calza o aporque de milpa Q. 750.00. (Ver cuadro de
mano de obra contratada)




¥a termine

mi tarea de una
cuerda, le cobraré
Q7500 a Don
Jumn.

Entonces para registrar el costo por tarea, en la columna de ndmero
de jornales se anota el nUmero 1, que se refiere a 1 cuerda, que es la
unidad de medida del trabajo, por su precio, que es de Q. 75.00, que
se escribe en la columna de costo por jornal (ver cuadro de mano de
obra contratada). A las dos cantidades, 1y 75, hay que agregarles un
asterisco (*) para diferenciarlos y anotar en la columna de observaciones
que se trata de un trabajo por tarea, como se muestra en el cuadro
respectivo.

Seguidamente, a la columna de mano de obra contratada se encuentra
la columna de tiempos de comida, columna 6, la cual se subdivide
en numero de tiempos y costo por tiempo. En la primera se registra
el nimero de tiempos de comida, sean estos almuerzos, refacciones
o cualquier otro tipo de alimentaciéon que se les proporcione a los
trabajadores durante su labor agricola; luego, en la segunda, se anota
el correspondiente costo de cada tiempo.

El cuadro que se presenta a continuacién muestra que a cada uno de los
tres hombres que se dedicaron a la labor de cosecha se le proporcioné
alimentacién por un costo de Q. 15.00.




Mano de obra contratada. Tiempos de comida
(5) (6) Observaciones

Labor Numero de Costo /jornal No. de | Costo/ (7)
(1) jornales tiempos | tiempo

Q)

H|M|N H M N
Prepawaciéw | 10 75.00
de suelo-
Stembrov
Restembrov 1 75.00
Fertiligacidw
organicov
Primerav
calgov

e T
q .
Segunda = 75.00* * Costo-por
calgav o towea: Q. 75.00
aporque por cado
cuerdo.
Cosecha 3 75.00 3 15.00 |Alnuerzo-
Desgrane 3 50.00

Cada comunidad es diferente, en algunas se le sirve a los trabajadores
algun tipo de comida o bebida, mientras en otras no se tiene esta
costumbre. Puede ser también que proporcionar comida a los
trabajadores esté asociado a determinadas labores.

Por ¢ltimo, en la columna nimero 7, se encuentra el espacio de
observaciones, en el cual se anota cualquier informacién que se
considere importante dar a conocer o aclarar para que contribuya a
calcular mejor la mano de obra utilizada en el cultivo. En el ejemplo del
cuadro anterior, se observa la aclaracién sobre el trabajo por tarea y
la palabra almuerzo; que sirve para identificar el tipo de comida o
alimentacién que se les proporcioné a los hombres que trabajaron en
la labor de cosecha.




Almuerza
sin pena Pedro,
después sigues

3.2. Registro de insumos

Este formulario sirve para registrar los costos de los insumos
utilizados en el cultivo. Insumo es todo producto utilizado en el
proceso productivo de un cultivo; por ejemplo, para producir maiz
es necesario utilizar los siguientes insumos: semilla, fertilizantes,
insecticidas, fertilizante orgdnico, fertilizante quimico, entre otros,
los cuales tienen un costo.

Al igual que en el formulario de labores, aqui también se anota la
informacién general sobre el cultivo porque es importante que cualquier
persona interesada la conozca.

Registro de insumos
En quetzales

Nombre del agricultor: JuouwvPéreg Arrendamiento: Q. 100.00/cuerdav.
Cultivo: Maig Variedad : ICTA Sowv Mawcesio- mejorado- Color: Amarillo-
Cuerdas sembradas: 10 Tamaiio de cuerda: 25 varas®
Departamento: Municipio: Aldea: Caserio:
Totonicapdw Totonicapdw Chuatrof

Periodo de produccién: Del 15 de mawzo-al 30 de noviembre de 2008




En la columna 1 de este formulario se registra cada uno de los insumos
gue se emplean en el cultivo, asi en el cuadro que se presenta de
ejemplo se describen los insumos semilla, fertilizante orgdnico y
fertilizante quimico. En la columna 2 se anota la fecha de aplicacién
del insumo, siempre de manera ordenada, o sea conforme se aplican
al cultivo.

Se cobhtisnen
busnaz conechas

Es necesario escribir correctamente el nombre del insumo para no crear
confusiones. Asi en el caso del ejemplo que se presenta, no se escribe
solamente la palabra fertilizante, sino fertilizante orgdnico, es decir de
forma completa, para poder identificar claramente al fertilizante a que
se hace referencia.

En la columna ndmero 3, se anota el drea practicada o el nimero de
cuerdas a las que se aplica el insumo. Se debe recordar que a veces
no se aplican insumos a todo el terreno completo sino solamente a una
parte, tal como se indicé en el apartado de formulario de labores.

Insumo Fecha Area
(1) ) practicada
(cuerdas)
(3)
Semillav 15/03/2008 10
Fer(ﬂi/ga/nte OVGANICO- 10/04/2008 10
Fertiligante quimico 15/06/2008 8




En la columna 4, se escribe el tipo, marca u origen del insumoy, en la
columna 5, la clase, tal como se muestra en el ejemplo. Obsérvese que
para el caso del fertilizante orgdnico en la columna de tipo o marca
se anotd artesanal, porque el fertilizante fue producido en la finca, es
decir en los terrenos y casa del agricultor y en la columna de clase se
anoté ovinos; porque de las ovejas se obtuvo el fertilizante.

So nprovecha ol estiorcol
para hacer abomng

Anotar correctamente estos datos es importante porque significa
que se conoce el insumo que se aplica. Esto ademds puede ayudar
a recomendarlo porque se describe correctamente y el agricultor
que recibe la recomendacién no tendrd ningin tipo de confusién al

adquirirlo.
Insumo Fecha Area
(1) 2) practicada Tipo o Clase
(cuerdas) marca 5)
3) “)

Semilav 15/03/2008 10 ICTA Icta Sawv
Moawcero
mejorado

Fertiligante | 10/04/2008 10 Artesonal Ovino-

885 TN

Fertiligante | 15/06/2008 8 AT s e o 20-20-0

GUimi




En la columna 6, se anota la cantidad total aplicada de insumos con
su respectiva unidad de medida, como se muestra en la columna 7. En
el cuadro que se presenta de ejemplo, se puede entender que fueron
aplicados 30 quintales de fertilizante orgdnico a 10 cuerdas de terreno.
La unidad de medida es muy importante, especialmente en cultivos tales
como hortalizas. En las hortalizas los insumos se aplican en diferente
medida, por ejemplo, quintales, libras, gramos, medidas Bayer, entre
otros, por eso es necesario anotarlas correctamente.

Estas unidades de medida son de mucha importancia porque sirven de
base cuando se quiere variar la cantidad de determinado insumo que
se desea aplicar al cultivo.

Area Canti- | Unidad de

Insumo Fecha practicada | Tipo o marca Clase dad medida
Q) ) (cuerdas) S ©) (6) ¥

&)

Semillov 15/03/2008 10 ICTA It Sawv | 30 Libray

Mo ceno-

mejorado
Fertiligomte| 10/04/2008) 10 | Artesanal| Ovino 30 | Quintales
b spd
Fertilizante| 15/06/2008 8 S " | 20-20-0 2 | Quintades
qUAMICO-

En el ejemplo que se expone se lee en la columna 8 Costo en finca.

Costo en finca comprende el costo de los insumos que tienen en la
tienda agroveterinaria o agroservicio mds los costos de compra y el
costo del flete para llevarlo al terreno de cultivo.

En esta columna 8 se anota el costo unitario de cada uno de los
insumos, es decir el costo por libra, por quintal o cualquier otra medida
que corresponda a los insumos que se utilizan.




Se debe recordar que se pueden encontrar insumos dentro y fuera de
la finca. Por ejemplo, en la finca, o sea en los terrenos y casa del
agricultor, se puede hallar fertilizante orgénico, semilla, entre otros y
fuera de la finca fertilizantes quimicos, insecticidas, entre otros.

Por esa razén, en algunos casos no se incluye el costo del flete porque
el insumo se obtiene en la finca del agricultor, como se indica en el
siguiente ejemplo.

Ejemplo 4. Registro de costo de fertilizante orgdnico para el cultivo de
maiz.

Costo en
Insumo Clase Cantidad | Unidad de finca Observaciones
(1) ®) (6) medida Q) 9)
(7 ®)

Semillov Ictow Sawnv Semilay mejorado
Marcesio- | 30 Libvas | #4.30 |comprada
mejorado

Fertiigonte Abono- producidor

organico Ovino- 30 | Quintales| 20.00 |ewfinca

Fertiligante Por faltw de

quumico- 20-20-0 2.0 Quintales| 250.00 | dinero- no-  se/

comprawow loy 2.5
quintales
necesawrios.

Don Juan Pérez aboné su siembra de maiz de 10 cuerdas el 10
de abril. Don Juan aplicé tres quintales de abono orgdnico por
cuerda, y lo aplicé a las diez cuerdas que sembré. Este abono
no lo compré en la agroveterinaria, sino que lo preparé en la
finca. Ademdés no ha hecho cuentas sobre cudnto es el costo por
quintal, pero sabe que un vecino vende este tipo de abono a Q.
20.00 por cada quintal. Los datos del abono son los siguientes:

Fuente Abono de ovejas
Precio Q 20.00 / qq
Flete Q 0.00

Pregunta: 2Cuénto le costé a Don Juan su abono orgdnico




Cantidad aplicada: 3 qg/cuerda en 10 cuerdas 30 quintales
Precio por quintal Q. 20.00
Total Q. 600.00

Respuesta: A Don Juan Pérez le costé el abono orgénico la
cantidad de Q. 600.00, puesto en su terreno.
(Ver arriba cuadro de insumos)

En el caso del abono quimico ocurre lo contrario, porque generalmente
este insumo se compra en agroveterinarias o agroservicios, como se
describe en siguiente ejemplo.

Ejemplo 5. Registro de costo de fertilizante quimico para cultivo de
maiz.

Don Juan Pérez aboné su siembra de maiz, pero por falta de
dinero sélo compré dos quintales que le alcanza a fertilizar 8
de las 10 cuerdas. La fertilizaciéon la realizé el 15 de junio. El
compré el fertilizante en la agroveterinaria del pueblo, pero
pagd flete por el traslado del abono a su terreno. Los datos del
abono son los siguientes:

Férmula 20-20-0

Marca EEEEEE TR "

Precio Q.245.00/qq.

Flete Q.5.00/qq
Pregunta: ¢Cudnto costé a Don Juan la compra de su abono
quimico?

Precio de 2 quintales de abono Q. 490.00
Flete Q. 10.00
Total Q. 500.00

Respuesta: A Don Juan Pérez le costd el abono o fertilizante
guimico la cantidad de Q. 500.00, puesto en su terreno.
(Vea arriba cuadro de insumos)




En el ejemplo de abono quimico se pagé flete o transporte, porque se
obtuvo fuera de la finca del agricultor o sea en la agroveterinaria. Esto
quiere decir que a todos los insumos que se obtienen fuera de la finca
del agricultor hay que agregarles el costo del flete o transporte.

!:‘Eﬁ:Tl'l_E—E-ir:J TE
GuUulmicD

Por otra parte, si el abono se compré al gobierno, entonces se anota que
efectivamente se compré al gobierno, porque de lo contrario se puede
pensar que este precio es igual al del abono de la agroveterinaria, lo
cual no es cierto, porque el abono del gobierno es més barato.

Asi como se calculan y ordenan los datos para el abono quimico, se
calculan y ordenan también los datos para los demés insumos, tales
como insecticidas, fungicidas y otros productos necesarios para el
cultivo.

Es importante anotar los precios de los insumos, porque al
compararlos con afos anteriores se sabe cudnto varian o cambian
los precios cada afo, lo que ayuda a ajustar los precios de la
produccién.




Regisitros Econdmicos

de Producclén me doy cusnta

Que eate afno fue mas cars el
abona...

i mil precis de preduceian

i mara lgual f

Oo € o

Por ¢ltimo, columna 9, se encuentra el espacio de observaciones,
donde al igual que en el formulario de labores, se anota informacién
necesaria para registrar correctamente los costos.

En el caso del ejemplo que se presenta, se puede observar que en la
columna de observaciones se hace la aclaracién de que la semilla que
se utiliza es semilla mejorada y que, por lo tanto, fue comprada; lo
contrario sucede con el abono orgdnico, que es producido en la finca
y que no se compré. Si no se anota esta informacién habria confusién
sobre cual insumo se compré y cudl no. Este es un error que podria
cometerse al calcular los costos de produccién.

Por otra parte, el arrendamiento o alquiler del terreno de cultivo
constituye un costo que es necesario tomar en cuenta porque aumenta
los costos totales de produccién.

El arrendamiento o alquiler del terreno es el costo por el uso del
terreno para un cultivo por un ciclo productivo.

Este costo puede variar por diversos motivos, por ejemplo: lejania
o cercania del terreno respecto al poblado, si es terreno plano o
quebrado, el tipo de suelo, humedad, entre otros.




También varia de acuerdo al tipo de cultivo; por ejemplo, el costo de
alquiler de un terreno no es el mismo para maiz que para hortalizas.
Generalmente el precio de alquiler de terreno para hortalizas es mads
elevado.

Por otra parte, en algunas comunidades el arrendamiento no se paga
en efectivo, sino con mano de obra o con parte de la cosecha. En
este caso, el costo del arrendamiento seré igual al costo de la mano
de obra o al costo de los productos agricolas de la cosecha que se
entregan como pago por el uso del terreno.

Por lo tanto, el costo y forma de pago del arrendamiento puede variar
por diversas razones, segin cada comunidad, de acuerdo a sus
condiciones naturales, econémicas y culturales.

Es necesario registrar el costo del arrendamiento, ya sea que el
terreno se tenga alquilado o en propiedad. Adn cuando sea propio es
necesario incluirlo, porque el terreno tiene su costo de oportunidad,
como ya se menciond. El costo a registrar es el que tiene un terreno en
la comunidad en condiciones similares al propio.

El costo de arrendamiento se puede anotar en la parte superior de los
formatos, donde se encuentra la informacién general del cultivo, como

se puede observar.

3.3 Destino de la produccién

En este formulario se anota la cosecha o produccién agricola que
se obtiene de un cultivo, ya sea que se destine al hogar o mercado,
a su respectivo precio. Por ejemplo, del cultivo de maiz se cosecha
maiz en grano, elotes, hoja de milpa, entre otros, los cuales tienen
su respectivo precio.

En este formulario igualmente se inicia con la informacién general
para proporcionar una visiéon sobre la actividad productiva que se estd
desarrollando.

Destino de la produccion
En quetzales

Nombre del agricultor: Juan Péres Arrendamiento: Q. 100.00/cuerdo.
Cultive: Moz Variedad : ICTA Sawnw Mawceio-mejorado- Color: Amawillo-
Cuerdas sembradas: 10 Tamaiio de cuerda: 25 varas?
Departamento: Municipio: Aldea: Caserio:
Totonicapdwv Totonicapdr Chuatrof

Periodo de produccion: Del 15 de marzo-al 30 de noviembre de 2008



Dentro de los productos que se obtienen de la produccién agricola
se pueden distinguir los productos principales y los secundarios. Los
productos principales son aquellos que constituyen el objetivo del
cultivo; en el caso del cultivo de maiz el objetivo es producir grano
para consumo, entonces el producto principal es precisamente maiz
en grano. Los productos secundarios son los que se obtienen como
subproductos, tales como la hoja de milpa, la tuza o doblador, el olote,
el rastrojo, entre ofros.

En el formulario que se presenta, en la columna 1 de producto y/o
subproducto, siguiendo con el ejemplo del cultivo de maiz, se describen
los productos principales y los productos secundarios o subproductos
que se obtienen y en la columna 2 la respectiva fecha en que se
obtuvieron o se cosecharon, como se muestra a continuacién:

Producto/subproducto Fecha
(@) 2)
tlotey 18/09/2008
Hq]’a/de/ym’lpa/ 20/09/2008
Maig ev grano- 12/12/2008
Rastrojo- 13/12/2008
Tusaw o-doblador 15/12/2008

Bésicamente el total de la produccién tiene tres destinos que son: a)
consumo en la finca o consumo familiar, b) venta o mercado v, ¢)
“semilla” (grano que obtiene el agricultor y lo usa para sembrarlo
nuevamente).

Con base a estos destinos se presenta el formulario con sus respectivas
subdivisiones. La estructura de las subdivisiones correspondientes para
cada destino es la misma, debido a que se desea establecer la cantidad
de cada uno de los productos principales y secundarios, sus respectivos
precios y su aporte al ingreso total.

Asi, en la columna 3, consumo en la finca, se tiene la subdivisién
cantidad, en la cual se anotan las cantidodes de productos y
subproductos que se dirigen a este destino; luego, unidad de medida,




en la que se registran los quintales, libras, entre otros, de cada uno de
los productos y, finalmente, precios unitarios, en donde se describe el
precio respectivo de cada uno de los productos, como se muestra en el

siguiente cuadro.

Consumo en la finca
3)
Producto/subproducto Fecha Unidad de Precio
(1) 2) Cantidad medida unitario
Q)
Elotes 18/09/2008 100 Unidades 1.00
qua/de/ Wu’lpa/ 20/09/2008 2000 Unidadesy 0.02
M(M’@/mg/tfm 12/12/2008 20 Quintales | 170.00
Rastrojo 13/12/2008
Tuwsaw o-doblador | 15/12/2008 40 Docenay 2.50

El mismo procedimiento se realiza para la columna 4 que corresponde
al destino  venta o mercado, como se puede observar a continuacién.

Venta
4)

Producto/subproducto Fecha Cantidad | Unidad de Precio

(D) 2) medida unitario

Q)

Elotes 18/09/2008
Hq]’a/d@ wulpa/ 20/09/2008
Maig enwgrano- | 12/12/2008 20 Quintudes| 170.00
Rastrojo- 13/12/2008 10 Cuerdos 25.00
Twsav o-doblador | 15/12/2008

Igualmente se procede para la columna 5, correspondiente al destino
semilla, segln se muestra en el siguiente cuadro.

Semilla
(©)
Producto/subproducto Fecha Unidad Precio
(1) (2) Cantidad de unitario

medida Q.
tlotes 18/09/2008
Hojo de midlpa 20/09/2008
Maug enwgrano- | 12/12/2008 50 Libras| 2.00
Rastrojo- 13/12/2008
Tusaw o-doblador | 15/12/2008




De acuerdo al cultivo, ademés de describir los productos principales y
secundarios, también pueden anotarse las calidades de los productos;
por ejemplo, cudntos quintales de primera calidad, cuéntos de
segunda, cudntos de tercera, fueron enviados a cada destino. Incluso
puede anotarse la cantidad de producto de mala calidad o de calidad
no deseada que no es apta para su venta o consumo.

El registro ordenado de los productos y subproductos conforme se
cosechan en el tiempo, constituye una base sélida para el cdlculo de
los rendimientos del cultivo al final del periodo de produccién.
Ejemplo 6. Destino e ingreso de maiz en grano.

Don Juan Pérez, aparte de los productos secundarios o
subproductos, cosechd, como producto principal, 40 quintales
de maiz en grano. 20 quintales destiné para el consumo de la
familia y 20 quintales vendié en la comunidad. Don Juan vendié
su maiz cuando el precio estaba a Q. 170.00 por quintal.

Pregunta: ¢Cudnto fue el ingreso de Don Juan por su cosecha de
maiz en grano?

Destino Cantidad Precio Unitario Total
Consumo en finca 20 quintales Q. 170.00/quintal Q. 3,400.00
Venta o mercado 20 quintales Q. 170.00/quintal Q. 3,400.00

Tota . 8 6,800.00
Respuesta: El ingreso de Don Juan por la cosecha de maiz en

grano fue de Q. 6,800.00
(Vea arriba cuadro de consumo en la finca, columna 3, y cuadro
de venta, columna 4.)
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En cuanto a los datos a registrar en el formulario de destino
de la produccién, deben de utilizarse unidades de medida de
aceptaciéon y uso general; por ejemplo, se debe anotar diez
quintales de maiz, y no diez costales de maiz o diez canastas
de maiz. El costal y la canasta son unidades de medida no
aceptadas, porque no se sabe exactamente cudl es el tamafio de
cada uno, por lo que no se puede saber con exactitud cudl es su
peso.

3.4. Equipo de labranza e instalaciones

En este formulario se registran los costos, duracién y tiempo de
uso de herramientas, equipo e instalaciones que se emplean en
la produccién de un cultivo, para su control y depreciacion. Por
ejemplo, en el cultivo de maiz se utilizan azadones, rastrillos,
machetes y otras herramientas, que no sélo es necesario tener
bajo control, sino también calcular su depreciacién.




Herramientas que se utilizan
an la produccion del cultivo

Tamar &#n cusnta

I' \ su deprociscidn

1\‘* <@~
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En este formulario también se anota en primer lugar la informacién
general, como se presenta a continuacién.

Equipo e instalaciones
En quetzales

Nombre del agricultor: JuouvPéreg Arrendamiento: Q. 100.00/cuerda.
Cultivo: Maug Variedad: ICTA Sawv Mawcesio- mejorado- Color: Amawillo

Cuerdas sembradas: 10 Tamafio de cuerda: 25 varas®
Departamento: Municipio: Aldea: Caserio:

Totonicapdn Totonicapdmv Chuatrof
Periodo de produccién: Del 15 de mawzo-ak 30 de noviembre de 2008

En el formulario se registran todas las herramientas que son necesarias
para el manejo del cultivo. Por supuesto, cada cultivo requiere de
distinto tipo de herramientas, algunos cultivos, como por ejemplo las
hortalizas, incluyen distintos tipos, tales como azadones, rastrillos,
bombas para fumigar, balanzas, entre otros.

En el formulario de registros, se anota en la columna 1, equipo e
instalaciones, cada una de las herramientas que se emplean en el
cultivo y, en la columna 2, la fecha de compra, como se indica en el
cuadro que a continuacién se presenta.




Equipo e instalaciones

@)

Fecha de compra

@

Azadones marca Jaguar"

t ~ “G"

03/01/2005

Redes de pita de maguey
tamaio mediano para
acarreode magorcay

04/01/2006

Cubetw plastica pequeia
de color verde parow

f‘e't/l/ sz q s s

03/01/2007

Mientras més detallado respecto a su tamafo, marca, color y otras
caracteristicas que presentan serd mucho mejor, mds fdcil serd

identificarlas en determinado momento.

Luego, en las columnas 3 y 4, se anota la cantidad que se posee de
cada una de las herramientas y su costo unitario, es decir el costo de

cada una de éstas, como se puede observar a continuacion.

Costo
Equipo e instalaciones Fecha de compra | Cantidad unitario
3) Q)
4
Azadones mowco 03/01/2005 2 150.00
Jaguar” tamano-"G"
Redes de pita de
maguey taumano- 04/01/2006 40 10.00
mediono-powrov
acowreo- de magorcay
Cubeto plastica
pequeia de color 03/01/2007 1 15.00
verde parav

Seguidamente, columnas 5y 6, se agrega la duracién estimada en
anos y el tiempo que lleva de uso o sea el nimero de afos que se ha
estado utilizando. Y finalmente en la columna 7, se pueden anotar las
observaciones que se consideren convenientes.




Equipo e instalaciones Fecha de compra | Duracién | de uso Observaciones
(aiios) (afios) (7
() (6)

Agadones mowcow El costo- del agadon
Jaguow" tomanio-'G" | 03/01/2005 10 3 | inclwye cabo o
agowrador

Redes de pitw de
maguey toumano 04/01/2006 5 2
mediono-powoy

acouveo- de magoreay

Cubetov plasticos
pequesa de color 03/01/2007 4 1
verde poawo

fe‘,t/lz e q g 2

Disponer de un detalle de herramientas como el anterior, ayuda a
tener un mejor control sobre las mismas y también para calcular su
depreciacién.

Depreciar una herramienta significa calcular el valor de su desgaste
por su utilizacién en el manejo del cultivo durante un periodo de
tiempo, generalmente un afo o por el tiempo del periodo o ciclo
de produccién de ese cultivo.

Para el caso que se presenta, la depreciaciéon puede comprender un
ano. Un ejemplo de depreciacién se presenta en el ejemplo 7.

Cada una de las herramientas, equipo o materiales que se utilizan
estén sujetos a depreciacién. Se pueden depreciar las herramientas,
bombas de fumigar, construcciones como bodegas, instalaciones para
gallineros, entre otros.

Se calcula la depreciacion para recuperar el costo de las herramientas
que se utilizan en el proceso de produccién de un cultivo y adquirir
otras nuevas, esto dentro del marco fiscal, ya que todas las empresas
operan o trabajan dentro de las leyes fiscales del pais. Por esa razén
la depreciacién es utilizada generalmente en los cultivos comerciales
o empresariales. En cultivos no comerciales, como granos bdésicos,
donde la mayor parte de la produccién se destina para el consumo
en el hogar, no estd regida por las leyes fiscales, pero la depreciacién
ayuda a conocer el aporte de las herramientas, equipo e instalaciones




a la produccién y a formar reservas de dinero para reponer las
herramientas, equipo o instalaciones cuando se considere necesario.

Ejemplo 7. Célculo de depreciacién

Don Juan Pérez compré un azadén en la ferreteria del pueblo, el
azadén es de tamafio “G” y su costo es de Q. 150.00 incluyendo
el costo del cabo o agarrador. De acuerdo a su experiencia,
Don Juan estima que utilizdndolo en el cultivo de maiz el azadén
durard o tendrd una vida ¢til de 10 afios. El desea depreciar
o calcular el desgaste anual de su azadén para que al final de
los 10 afos tenga el dinero necesario para comprar uno nuevo,
ya que para entonces su azadén estard totalmente desgastado
y no tendrd ningUn valor, es decir su valor de rescate serd cero.
Para calcular la depreciacién Don Juan ordena sus datos de la
siguiente forma.

Datos:

Costo: Q. 150.00

Duracién o vida 0til: 10 afos

Valor al final de la vida 0til o valor de rescate: Q. 0.00

Y aplica la siguiente férmula para calcular la depreciacién:

Depreciacién = Costo — Valor de rescate
Vida dtil

Entonces: Depreciacién = Q. 150.00 - Q. 0.00 = Q. 15.00
10

Este resultado indica que de los ingresos que perciba Don Juan
por la venta de su maiz apartard Q. 15.00 cada afo para reponer
el desgaste de su azadén, para que al final de los diez afos tenga
Q. 150.00 y pueda comprar un azadén nuevo.
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5. Glosario

Calzar o aporcar: Cubrir o tapar con tierra el tallo de la planta de
maiz para evitar su caida.

Cuerda: Unidad de medida local utilizada en el altiplano occidental
de Guatemala para medir la extensién de terrenos para cultivo, la cual
varia dependiendo de la ubicacién geogrdfica de la aldea, municipio
o departamento.

Don: Tratamiento de respeto que se antepone a los nombres masculinos
Finca: Extensiéon de terreno que incluye el drea de vivienda, donde
el agricultor efecta sus actividades econdémicas, principalmente
agropecuarias, para beneficio de su familia.

Hoja de milpa: Hoja de la planta de maiz, cuyo uso doméstico es el
de envolver tamales de masa de maiz para el consumo diario familiar.

Trabajo por tarea: Se refiere al salario tasado segin la cantidad y
calidad del trabajo agricola a realizar.

Mano de obra familiar: Se refiere a la fuerza de trabajo proveniente
de la familia.

Mano de obra contratada: Se refiere a la mano de obra utilizada a
cambio de una compensacién o salario.
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