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Presentacion

En este tiempo, la descentralizacion econdmica y politica es imprescindible
para el desarrollo de nuestro pais. Por ello, a pesar de que en términos lega-
les el proceso de regionalizacién se ha paralizado, en términos reales se
muestra hoy con mucho mas fuerza que en otras épocas a partir de nuevas
iniciativas en los espacios locales del pais.

Dependiendo de su tamafio y recursos econdmicos, las municipalidades de
nuestro pais tradicionalmente han asumido como funciones centrales el or-
denamiento territorial urbano, la prestacién de servicios (agua, alcantarillado
y limpieza} y, en algunos casocs, la gestidn de infraestructura energética
{alumbrado pablice y domiciliario). Lo nuevo del actual momento es que las
municipalidades —especialmente andinas y amazo6nicas— estan desarrolian-
do accicnes de promacién del desarrolio social, economico y preductive. De
esta manera asumen roles que exceden sus funciones tradicionales. Esta
tendencia es cada vez mas creciente en el ambito nacional.

Estas experiencias de promocién municipal de desarrollo local tienen sus
particularidades. Sin embargo, comparten cuatro caracteristicas:

« Planificacion (elaboracion participativa de planes de desarrollo de mediana
plazo e identificaciéon de proyectos estratégicos).

» Coordinacion de acciones inmediatas (obtencion de logros concretos y de
mayaor legitimidad a esta forma de accion). ‘

- Concertacion (creando instancias de trabajo que relacionan el sector pibli-
co y el privado, en las que participan organizaciones sociales y econdmi-
cas locales, instancias estatales y organismos na gubernamentales).

- Liderazgo municipal {las municipalidades asumen una funcién articuladora
de esfuerzos y recursos, volviéndose promotoras del desarrollo local).

Todo este proceso ha originado que muchas municipalidades actualmente
tengan planes de desarrollo elaborados de manera concertada (o estén por
elaborarlos). Ahora se enfrentan con un nuevo desatfio: formular los proyec-
tos estratégicos para el desarrollo de su localidad y conseguir el financia-
miento para concretarlos. Este desafio se da en medic de un panorama de
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€sCcasos recursos para los gobiernos locales (sélo alrededor del 4% del pre-
supuesto nacional), lo que es expresion del centralismo econdmico que aun
padece nuestro pafs.

Tanto |a elaboracién de proyectos de desarrollo como las gestiones para su
financiamiento son aspectos claves para concretar las aspiraciones de desa-
rrollo de muchas regiones y representan un gran escollo para las institucio-
nes locales debido a que, por lo general, estas actividades no son parte de
las tareas cotidianas de funcionarios municipales o lideres locales vy la capa-
citacion y asistencia técnica en este terreno son aln escasas.

Buscando contribuir a la superacion de este problema, Servicios Educativos
Rurales (SER}, la Comisién Episcopal de Accién Social {(CEAS), el Proyecto
Desarrollo de Gobiernos Locales (PDGL) de ESAN-USAID e Intermediate
Technology Development Group (ITDG) encargamos a Sebastifio Mendonca
Ferreira la elaboracion de la presente publicacién. En ella se intenta respon-
der algunas preguntas claves a la hora de elabarar proyectos de desarrollo:

» ;Como identificar y dar priaridad a aqueﬂos proyectos estratégicos para el
desarrolle de una localidad?

» ¢Cudles son los pasos para elaborar un proyecto de desarrollo local que
reciba apoyo de las agencias de financiamiento?

» ¢ Que criterios deben tenerse en cuenta a la hora de presentar proyectos a
las agencias financieras?

= ¢Como elaborar estrategias de financiamiento y negociacion de proyectos
gue se consoliden en el tiermpa?

El texto esta dividido en tres grandes partes. La primera explica come enten-
der el desarrollo local y el ciclo de los proyectos. La segunda brinda instru-
mentos para identificar proyectos relevantes de desarrollo local y la forma de
elaborarlos, mostrando la utilidad y forma de uso del marco légico en la for-
mulacién de proyectos, La Ultima muestra herramientas para negociar los
proyectos con las agencias financieras y brinda recomendaciones Utiles pa-
ra construir estrategias de financiamiento de los proyectos. Esta parte se
complementa con un-directerio de las principales agencias de cooperacion.

Al publicar este texto, ITDG y SER esperan colaborar con el enorme esfuer-
zo que las instituciones y organizaciones locales realizan por convertirse en
auténticos protagonistas de su desarrollo vy el de todo el pais.

Carlos Frias

Seébastifo Mendahga Ferreira . ITDG-Peri » SER



Introduccion

Esta guia aborda tres temas centrales:

» En primer lugar, se analiza la forma de elaborar proyectos de desarrolio
gue constituyan inversiones relevantes para el mejoramiento de las condi-
ciones sociales y econdémicas locales y que correspondan a las politicas y
prioridades de las agencias de cooperacidn. '

» Ensegundo lugar, se muestra el mode de negociar el financiamiento de.los
proyectos de desarrollo, contactar con las agencias de cooperacién y
construir gradualmente una red de relaciones con ellas.

« Por dltimo, se incluye un breve directorio de las principales agencias de
cooperacion que trabajan en el Perd.

Los lectores encontraran en este texto diversas ideas e instruccicnes que po-
dran resultarles Utiles. Sin embarge, esta guia no es perfecta: consiste sim-
plemente en un conjunto de lecciones adquiridas por el autor y por las per-
sonas a las que éste consultd durante su elaboracién. Las situaciones coti-
dianas tienen particularidades y novedades que deben enfrentarse con crite-
rio, coraje y creatividad.

El ambiente de la cooperacion es muy dinamico: los paises, los organismos
internacionales y las agencias cambian sus politicas permanentemente. Ha-
ce diez afios eran muy escasas las instituciones que empleaban conceptos
como sosfenibifidad ecoldgica y enfogue de género, y sequramente dentro
de algunos afios se generalizaran otros conceptos a los que hoy en dia da-
mos adn poca importancia. Igual sucede con los programas y prioridades de
la cooperacidn. La actualizacion permanente es la anica posibilidad de res-
puesta al envejecimiento de las ideas y conocimientos.

No hay una nomenclatura uniforme en los manuales de la cooperacion. Ca-
da pais y cada agencia emplean sus propios nombres y definiciones. Ello ge-
nera confusion y muchos problemas entre las personas e instituciones. En
esta guia aparecen términos y definiciones cuyo usc esta bastante extendi-
do entre los organismos de cooperacion; sin embargo, es muy probable que
los lectores encuentren otros nombres y otras definiciones para los mismos
elementos tratados en este texto.

Elaboracién y negociacion de proyectos




Sugerimos & los lectores que comparen la terminologia usada en esta guia
con su propia nomenclatura y escojan la que cansideren mas adecuada. Las
terminologias son s6io convenciones: lo mas importante es la coherencia. Si
se emplean definiciones claras y consistentes y se aplican coherentemente
los t&rminos, s& puede trabajar sin mayores problemas.

La amplitud de los temas considerados en esta guia obliga a tratarlos de
forma muy resumida. La idea es que los lectores encuentren los conceptos
béasicos, los enfoques y las orientaciones centrales para abordar cada tema.
Lo demas queda a la inteligencia de quienes tienen la responsabilidad o la
mision de promover el desarrallo. Elaborar y negociar proyectos son activi-
dades que requieren de mucha creatividad y flexibilidad mental. La suerte
ayuda, pero cada uno también tiene que poner de su parte.

Sebastizo Mendonga Ferreira ITDG-Peri » SER



‘ Parte |
Conceptos basicos



¢ Qué es desarrollo?

Un pais o una region estan desarrollandose cuando se evidencia un proce-
so de adquisicién de nuevas capacidades por parte de su poblacion, de sus
empresas y de sus instituciones, cuando crecen sus actividades econdmicas,
cuando aumentan los ingresos econdmicos de la poblacién, cuando se ele-
va su nivel cultural y cuando mejora su calidad de vida.

A lo largo de los afios el concepto de desarrollo ha ido variando en la medi-
da en que fueron evolucionando los marcos conceptuales de los organismos
internacionales.

En los ultimos afios ha sido necesario resaltar varios aspectos del desarrollo:

+ La productividad de las actividades econdmicas, que es uno de los
principales rasgos de las regiones mas desarrolladas: los rendimientos:de
su produccion agricola y pecuaria, el valor de la produccion lograda por los
trabajadores en una hora, etcétera.

+ La competitividad de las empresas en los mercados nacionales y globa-
les; es decir, su capacidad para mantener la presencia de sus productos y
servicios en esos mercados, para aprender rapidamente y para asimilar las
nuevas tecnologias y formas de hacer negocios.

» l.a equidad social, es decir, el grado de participacién de los diversos sec-
tores sociales, de las zonas urbanas y rurales, de las etnias y grupos ra-
ciales, de las mujeres y los hombres, de los adultos, los nifios y los ancia-
nos en los beneficios del desarrollo.

* La calidad de las |nst|tuc|ones es decir, las normas sociales que. se
cumplen efectivamente en los negocios; las costumbres que imperan en
las relaciones entre las personas, las poblaciones, los distritos, etcétera; la
mentalidad y los valores morales que predominan en los lideres, dirigen-
tes v autoridades, y la capacidad de gerencia de las organizaciones socia-
les y entidades publicas.

- La sostenibilidad ecolégica del desarrollo; es decir, la capacidad de ca-
da generacion para disfrutar de los recursos naturales y de la diversidad
bioldgica del planeta, sin privar a las generaciones futuras de ese maravi-
lloso patrimonio natural,

Elaboracién y negociacion de proyectos



El concepto del desarrollo se manifiesta a través de los indicadores que se
utilizan para medirlo. La seleccidn de estos indicadores evidencia la idea del
tipo de desarrollo que se aspira alcanzar.

Si bien el desarrollo se mide a través de indicadores, no debe olvidarse que
el mejoramiento de esos indicadores es el resultado de largos procesos cu-
yos motores son las iniciativas y la persistencia de las personas por superar
sus limitaciones, por adquirir nuevas capacidades y por mejorar sus institucio-
nes y empresas. Conocer esos procesos es fundamental para lograr la efec-
tividad y sostenibilidad econamica y sccial de los proyectos de desarrollo.

Sebastiao Mendonga Ferreira ITDG-Perd « SER



¢, Qué es un proyecto
de desarrollo?

Las diversas formas de definir un proyecto de desarrollo dependen de quie-
nes lo definen:

Para una agencia de cooperacion es una oportunidad de colocar fondos y
lograr impactos significativos para el cumplimiento de su misidn: contribuir
con recursos a-los procesos de desarrollo de los paises y poblaciones en
situacion de dificultad o pobreza.

Para una organizacion de desarrollo (ONG o municipalidad) es una expre-
sion cperativa de su vision de desarrolio y, ademas, un instrumento de ne-
gociacién y captacién de recursos de inversion con las fuentes de flnanCIa-
miento: agencias, gobierno, etcétera.

Para la poblacion y sus organizacicnes sociales es la expresion técnica de
sus aspiraciones de desarrollo y oportunidades de progreso personal y
grupal. Para muchos seclores lo mas importante de un proyecto son las
obras y las inyecciones de recursos en sus ambitos.

Puntos criticos de los
procesos de desarrollo

Elaboracion y negociacion de proyectos




Los proyectos de desarrollo son intervenciones breves, generalmente de po-
cos afios, que buscan impulsar los procesos de desarrollo de una regidn, un
sector, un grupo humano, una empresa o una institucién.

Para producir impactos sostenibles, estos proyectos deben orientarse a los
puntos criticos de los procesos de desarrollo, con el fin de superar sus
debilidades o fortalecer sus componentes mas dinamicos de modo que se
generen nuevos recursos en su zona de trabajo.

La finalidad de los proyectos de desarrollo no es satisfacer temporal-
mente una necesidad de la poblacion: sus inversiones deben servir pa-
ra que la misma poblacion pueda cubrir sus necesidades en forma per-
manente. Por tanto, deben generar mas recursos o capacidades que los
invertidos en su ejecucion.

Sebastido Mendonga Ferreira ITDG-Pery « SER



Los desencuentros
de los proyectos de desarrollo

En los ultimos afos los gobiernos locales y las organizaciones privadas han
logrado importantes avances en la concertacion y realizacion de actividades
de planificacion. Ademas, han adquirido experiencia en la elaboracion y dise-
fio técnico de proyectos de desarrollo a pequefa escala. ‘

Sin embargo, muchos de esos proyectos tienen dos limitaciones basicas: no
corresponden a las prioridades del desarrollo de sus localidades o no coinci-
den con las politicas de las fuentes de financiamiento: agencias de coopera-
cion, gobierno, etcétera.

Por otro lado, el mejoramiento técnico no ha venido acomparado de la capa-
cidad de negociacion y financiamiento de los proyectos identificados.
Muchas veces los intentos de obtencion de recursos para esas proyectos
han fracasado a pesar de que eran técnicamente viables, lo que ha produci-
do frustracion en autoridades ediles, profesionales y ONG locales. Esa difi-
cultad de las organizaciones nacionales ocurre en un contexto en gue las
agencias de cooperacidon no logran colocar en el pais los recursos que tie-
nen destinados para ello, con lo que se pierden grandes oportunidades de fi-
nanciamiento.

Necesidades. | Proyectos Prioridades
de desarrollo ., elaborados por y politicas
de las” - municipalidades de las
provincias . y organizaciones agencias de
y distritas de desarrollc cooperacion

Elaboracion y negociacion de proyectos



Sin embargoe, lo méas preocupante es la poca relacién de los proyectos con
las necesidades y procesos de desarrollo de tos ambitos en los cuales se eje-
cutan. Asi, se realizan obras e inversiones que no contribuyen efectivamen-
te al logro de las aspiraciones de progreso econémico y social de la pobia-
cién, sus lideres y autoridades.

Ante la escasez de recursos para invertir en desarrollo, urge superar estos
desencuentros,

Muchos de los proyectos elaborados no encajan con las necesidades y
procesos de desarrollo de las provincias y distritos, ni con las politicas
y prioridades de las agencias.

Para superar estos desencuentros conviene seguir las fases del ciclo de pro-
yectos de desarrollo que veremos enseguida.

Sebastiio Mendonga Ferreira : ITDG-Peri - SER



El ciclo
de los proyectos de desarrollo

El ciclo de los proyectos de desarrollo es un proceso acumulativo que repite
los mismos momentos en espiral creciente. El éxito en cada uno de los mo-
mentos del ciclo genera condiciones favorables para el siguiente, y la buena
realizacion de un ciclo permite una mayor calidad en el proximo. Cualquier de-
ficiencia seria en un aspecto reduce la calidad del conjunto y hace dificil se-
guir avanzando.

Los cuatro momentos del ciclo son:

« ldentificacién y elaboracion de proyectos relevantes y viables.
» Gestion del financiamiento de los proyectos ante las fuentes.
- Ejecucidn de los proyectos.

+ Evaluacion de los proyectos y difusion de los resultados e impactos Iogra—
dos y de las lecciones adquiridas.

El crecimiento de la capacidad de concepcion, disefio, financiamiento y gje-
cucién de proyectos es un proceso lento. Por tanto, es mejor concebirlo con
una vision de largo plazo, de desarrcllo de capacidades profesionales, de
construccidn de relaciones de confianza, de acumulacién de logros, etcete-
ra. Es mejor no apurarse, pero tampaco hay tiempo que perder.

La obtencion de financiamiento para los proyectos es una parte del ciclo de
los proyectos de desarrolio en la cual |la capacidad de la institucién se va am-
pliando gradualmente desde montos pequefios hacia financiamientos cada
vez mayorss, vy va avanzando de proyectos puntuales hasta intervenciones
que abordan los muchos elementos del desarrolio.

Cada momento del ciclo del proyecto tiene sus propios instrumentos de ges-
tién y requerimientos de habilidades particulares.

Esta guia dar4 prioridad a los dos primeros momentos del ciclo —la identifica-
cién y elaboracién del proyecto y la negociacién—, pues la calidad de los
proyectos y sus posibilidades de financiamiento son dos aspectos interde-
pendientes.

Elaboracion y negociacion de proyectos




Si bien los otros dos momentos del ciclo —la ejecucidon y la evaluacidn— de-
penden mucho de los criterios de cada agencia, la gestion del conjunto de los

momentos debe mantener una consistencia basica.
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Parte |l
Identificacion
y elaboracion

de proyectos
de desarrollo



Identificacion y seleccion

de proyectos

Hay dos pasos basicos que podemas recomendar:

= Crear una vision estratégica del desarroilo

* |dentificar y asignar prioridades a los proyectos que operativizan la visién

Creacién de una vision

estratégica del

desarrollo local,
seclorial 0 comunal

¥

Identificacion de los
proyectos necesarios
para operativizar las

. astrategias especificas

Concepcidn de las

estrategias especificas
que haran viable

esa vision de futura

Asignacion de
priondades a los
proyectos en funcion de
~ su importancia para las
estrategias, los recursos
y las principzales
aspiraciones de
progreso de
la poblacién

i Para una organizacion de productores, una corﬁunidad. un distri-

o o una provincia, lo primero es dafinir et tipo de desarrolio que
mejor combina sus aspiraciones de progreso, las oportunidades

¢ del enfomo y las potencialidades y limitaciones de sus recursos y
d capacidades.

Luego dé un andlisis estrabégico de su situacidn, se identifica un fu- g
turo deseable y posible para el distrito. Esa vision de futuro debe |8
concretarse en estrategias especificas que vuelven el proceso de
desarrollo méas dindmico y brindan una idea clara de cdmo hacerlo
realidad: como y por qué camino se llegara al destino.

Una vez que se conocen ks est;rategia's especificas del desamollo,

sa identifican los proyectos que puedan ponerlas en marcha. Ello

produce una lista de proyactos necesarios para el desarrolio.

Como los recursos siempre son escasos, se requiere astablecar

prioridades.

Hay tres critarios centrales para asignar prioridades:

+ La imporiancia de la estrategia especifica y del proyecto para
poneria en marcha.

« Las posibilidades de obiener los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto.

« La voluntad, la identificacion y el compromiso de la poblacion
para apcriar en la ejecucion y uso de las obras y servicios que
el proyecto producira.

Elabaracidn ¥ negociacian de proyectos




Errores mas frecuentes en la identificacion
de proyectos de desarrollo

+ Basarse exclusivamente en las ofertas de las fuentes de financiamiento
sin considerar la importancia del proyecto para el impulso de los procesos
de desarrollo. Debido a este error se ejecutan proyectos poco importan-
tes para el desarrollo y se desperdician los recursos ofrecidos por la coo-
peracion.

+ Basarse exclusivamente en las necesidades mas sentidas por algunos
grupos de la poblacion, sin verificar si la satisfaccién de esas necesidades
es la mejor forma de crear condiciones para el desarrollo (tomar el proyec-
to como gasto y no como inversidn para el desarrollo).

Los proyectos, la visién
y las estrategias de desarrollo

Los proyectos !
més wables

N estrateglas
*. de desarrollo.". |

Los pruyectos que estén fueraﬁ

‘ -de las: estrateglas '
de desarrollo son menos

nabtes y menos sostenlbres :

Sebastiso Mendonga Ferreira ‘ ITDG-Pert » SER



La secuencia para identificar
los proyectos prioritarios

Para que los proyectos sean relevantes y sostenibles es recomendable iden-
tificarlos a partir de una visién de futuro desarrollada por un grupo de la po-
blacion o por los lideres y autoridades de un distrito o provincia; disefiar las
esirategias que haran realidad esa vision, y asignar prioridades a los proyec-
tos en funcidn de su importancia para impulsar esas estrategias. ‘

Objetivos Estrategias Proyectos
estratégicos de desarrolio prioritarios

Inversiones de corto
o mediano plazo {unc a
cinco afios) que permitan
poner en ejecucion fas
estrategias de desarrollo.

Qué se quiere lograr Principales rutas y

en materia de desaro- -orientaciones a se-
llo de la poblacion, :guir para alcanzar los
comunidad, distrito ‘uhjetivos estratégicos
0 provincia. 0 de desarrollo.

Como El Dorado seleccioné
sus proyectos prioritarios

En febrero de 1998 se realizd un taller de planeamiento estratégico en la pro-
vincia de El Dorado, en San Martin. Este evento contd con la participacion
del alcalde, los regidores, los dirigentes de las organizaciones sociales y de
productores, diversas autoridades, lideres locales y directivos de institucio-
nes privadas de desarrollo (ONG).

E) taller explord el entorno regional, nacional e incluso internacional de la pro-
vincia. Se identificaron las oportunidades de mercado para los productos que
podian elaborarse en El Dorado, la oferta de recursos de desarrollo y el sopor-
te técnico. Se evaluaron los recursos locales, las capacidades productivas y
empresariales de los productores, el comercio formal e informal, las capacida-
des de las instituciones y las costumbres de la poblacién. En funcién de esos
elementos se elabord una visidn estratégica de desarrollo. ‘

Esta vision permitid establecer los objetivos estratégicos, concebir las estra-
tegias de desarrollo e identificar los proyectos prioritarios para su logro.

Elaboracidn y negociacién de proyecios
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¢, Como elaborar los proyectos?

El proceso de elaboracién de los proyectos de desarrollo tiene cuatro pasos
basicos:

» Desarrollo de la idea del proyecto
+ Desarrollo del marco logico del proyecto
« Consulta con las fuentes de financiamiento

= Redaccion del documento de presentacion del proyecto

K SR La imaginacion de qué se quisre lograr con el pro-
. Desarrolio de la idea | yecto, cuando se puede lograr, la identificacion de
del proyecto  © B quiénes serdn sus protagonistas centrales y la con-

_ - | cepcién de como se piensa hacer. ¢ |

Desarrollo del marco Ordenamiento de ia idea del prdyebto n un cuadro
I6gico del proyecto que precisa sus elementos, analiza su consistencia
interna y establece sus condicicnes de viabilidad.

Consulta con
las fuentes
de financiamiento

¥

Conocimiento de las prioridades y politicas de las
fuentes de financiamiento e identificacion de los re-
quenmientos que el proyecto debe cumplir para ob-
tener su calificacion.

Redaccion del Elaboracidn de un documento del proyecto que

documento 1 atienda los requerimientos de las fuentes de finan-

de presentacitn ciamiento y gue conserve su importancia para las
del proyecto ‘ estrategias de desarrollo de la poblacion.
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L.a gran mayoria de los fracasos en los dos primeros momentos del ciclo del
proyecto (identificacién/elaboracion y gestiénffinanciamiento) se debe al des-
cuido de algunos de estos pasos en la elaboracion del proyecto. Es mas di-
ficil contar con buenos proyectos y conseguir financiamiento para ellos sin
seguir estos pasos. Existen muchos matices sobre cémo realizar cada paso,
pero en general todos estan de acuerdo en que, de alguna forma, hay que
seguirlos. Su dominio es una habilidad que se logra principalmente con la
practica.

El desarrollo de la idea del proyecto

El desarrollo de la idea de un proyecto tiene tres momentos basicos:
La concepcion del proposito del proyecto.

» La concepcién de cémo el proyecto lograra el proposito y el objetivo de de-
sarfrollo.

Los aspectos de ingenieria, costos y organizacién del proyecto.

: La concepcion del |, j "Qué camblos qwere Iograr el proyecto al concluir

-pfupbsi'tb dei ‘b'ﬂi}:léétb su mtervenc"‘nj ¥ qménes estaran directamente
——— _-lnvolucrados como actores. en su gjecucion.
,"l;é‘édncepc_idri- de como el Qué condiciones es necesario crear en el ambito
? ,.royecto lograra. eF propOSI- del proyecto para lograr los’ camblos propuestos
to y. el objative, de desarrollo y cOmo crear estas condmones : ‘
L ‘_aspectos de lngemeria N La |ngen|erla de'las obras blenes Y servicios que
: ostos y orgamza(:lén 1 el pmyecto reallzaré las actlwdades de la ejecu- |
a del proyecto ,:f' 1 . clon Ios costos y la organlzaclén de la gestlon
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La concepcién del propésito del proyecto

Es la primera y la mas importante decision de todo el proceso de desarrolio
de la idea de un proyecto.

Establecesr el proposito de un proyecto implica tres decisiones interligadas:
qué, can quiénes y cuanto se quiere lograr.

Qué se quiere lograr

+ Definir sobre que aspectos de la estrategia de desarrollo es mas provecho-
so intervenir con un proyecto {cudles son aquellos aspectos en que un pro-
yecto puade generar cambios importantes e impulsadores de la poblacion
con la mencr cantidad de recursos de inversion).

= Establecer en qué aspectos puede la institucion ejecutora ser mas efecti-
va (en funcién de las capacidades técnicas y gerenciales de la institucion
ejecutora y de las demas instituciones locales).

Con quiénes se quiere trabajar

- Seleccionar con quiénes se debe trabajar directamente para lograr |la me-
jor respuesta de la poblacién; ¢cual es el grupo humano gue puede asumir
mas plenamente las responsabilidades de ejecucion y aprovechamiento
del proyecto, generando un efecto motivador e impulsador en el conjunto
de la poblacién local.

Cuanto se quiere lograr

= Delimnitar, en funciéon de los recursos, los tiempos dispeonibles y la comple-
jidad del tema, asi como cuanto se puede avanzar en los cambios desea-
dos, principalmente en términos cualitativos, pero buscando precisiones
cuantitativas cuando sea posible.

Estas tres decisiones (qué, con quiénes, cuanto) son interdependientes; es
decir, una decision ejerce influencia scbre las otras. Las lecciones de la ex-
periencia de éxitos y fracasos son las principales fuentes de criterios para
orientar esas decisiones. Mas adelante presentaremos una lista de criterios
que ayudaran verificar la acertada orientacién de esas decisiones.

Elaboracion y negociacian de proyectos




s :,SI el pnnmpal proceso‘de desarrollo de los productores de un dtstntu 85
el trénsﬁo de una economla de submstenma hacia una economia. de mer— .
T cado pueden darse varras estrateglas de intervencion: :

Sl EI me;oramlento de- Iafcompetltwndad locat en Ios mercados de la regién

. ':":La creaclbn de u“ ‘g 'upo hder qu _desencadene un c:amb:o de mentah-
*. dadeén Ia poblacnén ' 4 4 L

{La promomén de nuevas actwldades econémlcas onentadas a Ios mer- :
'cados més dmérnlco J :

3Segun Ia realldad de cada dlstnto algunas de esas estrateglas |mpul--j“ .
o san-a, las demés y adqmeren mayor pr|or|dad El propésﬂo es el grado o
n : .de avance que se puede alcanzar ccm &l pruyecto en una de esas es-

: "EI propéslto 'del proyectco puede camblar mucho segun las p03|b|||dades‘- o
. de obten0|6n de recursos Fmanclamlentos de veinte mil délares, de- dos-
i cuentos mil déiares 0 de dos” mlIIones ‘e dolares permiten plantear pro-. i
‘posnos con, alcances muy dlstmtos Antes de establecer el propésﬂo de
';"‘_':::un pmyecto es recomendable tener- una’ |dea basica de los montcs que-":‘ )
) ’pueden obtenerse Ello prevuene la tendenma aI voluntarlsmo y e\nta ree-..
L ) Iaboracmnes mnecesanas del proyecto S : o

La concepcion de como el proyecto lograra el proposito

Una vez definido qué se quiere lograr, hay que imaginar cdmo se va conse-
guir transformar esa meta en realidad.

Se parte de |la premisa de que |la precariedad de las condiciones de muchas
regiones del pais es una de |las razones por las cuales su poblacion no logra
desarrollarse. En otras palabras, si se mejoran las condiciones locales se
pueden acelerar los procesos de desarrollo.

La tarea central de este paso es establecer cuales son las nuevas condicio-
nes que el proyecto debe brindar para que la poblacién logre su proposito. -
Esas nuevas condiciones se llaman resultados.

Establecer los resultados es proponer coémo se va superar el estancamiento
tradicional. Ello implica conocer las causas del atraso y sabér superarlas.
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Para elaborar los resultados es necesario conocer los procesos de desa-
rrollo que la poblacién esta llevando a cabo bajo condiciones dificiles, e
imaginar las nuevas condiciones que pueden generarse y impulsaran esos
procesos.

Por lo general esas condiciones —o resultados— son los requerimientos
mas importantes para aprovechar las oportunidades que se presentan en
el entorno.

Se deben analizar con cuidado estas oportunidades para identificar los requi-
sitos. Para ello, las experiencias exitosas de otras personas y localidades
pueden ser de gran ayuda. ‘

Ejemplo:

Si una provincia decide dar pricridad al mejoramienfb de la com-
petitividad local en los mercados de la regién como estrategia de
desarrollo, surgen varios requerimientos para tener éxito en esa di-
reccion: T '

« Acceso a los meifcados regionaies con bajos costos de transporte.

. Capacidad técnica jp:ara lograr productos de mejor calidad.

+ Disponibilidad de agua de riego todo el afio para los cultivos con
mayor potencial.

« Disponibilidad de varios canales de comercializacién hacia los
mercados de la regidn.

En caso que el proyecto gensre esos resuliados para los producto-
res de una provincia, muy probablemente ellos lograran mejorar la
competitividad de sus productos en los mercados regionales e, in-
cluso, en el mercado nacional.

Los aspectos de ingenieria y los costos del proyecto

Una vez establecido el cambio social que el proyecto guiere alcanzar (pro-
pésito), ¥ las condiciones necesarias para lograrlo {resultados), se procede
a establecer con qué medios materiales se piensa generar esas nuevas con-
diciones o resultados, ‘
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Los productos son las obras, los bienes, los servicios y los recursos que el
proyecto elaborara o entregara a la poblacién. Los productos del proyecto
son los medios materiales que generan las condiciones para el desarrollo, es
decir, los resultados.

La gran mayoria de las actividades del proyecto se dirigira a la elaboracion
de esas obras, bienes y servicios y a la distribucion de los recursos que ge-
neraran fas condiciones para el desarrollo.

En funcitn de ios productos se establecen las actividades, y en funcion de
las actividades se definen los requerimientos de recursos para la ejecucién
del proyecto y el presupuesto correspondiente.

Estos aspectes de la ingenieria del proyecto contienen las especificaciones
de los productos y las instrucciones de como elaborarlos. Se conocen con el
nombre de expediente técnico del prayecte. El procedimiento para hacer ex-
pedientes técnicos es muy conocido entre los profesionales que elaboran
proyectos, especialmente entre los ingenieros. El error que debe evitarse es
la confusion del expediente técnico con el proyecto. El expediente técnico es
solo parte del proyecto de desarrollo.

El marco légico del proyecto

Queé es el marco légico y para qué sirve
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El marco logico es una forma de presentacion de los proyectos. Es un resu-
men gjecutivo del proyecto bajo la forma de un cuadro de dos entradas, tipo
matriz. El marce légico es una matriz de cuatro por cuatro, es decir, de cua-
tro filas y cuatro columnas.

El marco légico fue creado en 1970 por la AID —-Agencia Internacionai para
el Desarrollo—- y actualmente es utilizado por la mayoria de agencias de coo-
peracion en el mundo.

Para hacer un buen marco légico es indispensable haber pensado en todos
los elementos fundamentales de un proyecto y haber verificado su coheren-
cia interna. Unicamente asi el marco 16gico se convertira en un mstrumento
util para la elaboracion de proyectos consistentes.

Si no se tiene experiencia en la elaboracion
del marco légico es recomendable
buscar apoyo metodolégico o trabajar
con una persona que conozca este instrumento
y que tenga experiencia en su utilizacion.

El marco légico permite conocer y analizar un proyecto en pocos minutos.
Por eso las agencias prefieren recibir los proyectos con su marce logico: asi
pueden tomar decisiones en forma mas rapida y fundamentada.

Las columnas del marco logico

Cada columna y cada fila del marco légico tienen una funcion.
La primera columna describe |a légica de la intervencién.

» Las actividades generan resultados.
» Los resultados permiten alcanzar el proposito.
» El propésito contribuye al logro del objetivo de desarrollo.

La segunda columna define los indicadores de verificacion de la primera.
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La tercera columna define las fuentes de informacién necesarias para cono-
cer los indicadores sefialados en la segunda.

La cuarta columna define los supuestos o factores fuera de control del pro-
yecto cuya existencia es indispensable para el éxito de lo propuesto en la
primera.

Las filas del marco lagico

La primera fila expresa el cambio social 0 impacto al que se quiere contribuir
con el proyecto en un mediano plazo. Se prevé que ese cambio social toma-
ra mas tiempe —normalmente de dos a tres veces mas— que la ejecucion del
proyecto.

La segunda fila expresa el cambio social o impacto que el proyecto quiere lo-
grar al culminar su intervencion.
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La tercera fila expresa el cambio en los factores (condiciones, recursos, ca-
pacidades, etcétera) que permitiran lograr el proposito.

La cuarta fila expresa las actividades que generaran la nueva situacion en
los factores.

Como se puede notar en las flechas del diagrama, los supuestos pertenecen
siempre a la fila superior:

* En la fila de las actividades estan los supuestos de los resultados.
* En la fila de los resultados estan los supuestos del proposito.

* En la fila del propésito estan los supuestos del objetivo de desarrollo.

Elaboracién y negociacion de proyectos



Cada fila dei marco logico tiene su responsable:

« La buena ejecucién de las actividades y la generacion de los resultados
son responsabilidad directa —y casi exclusiva— de la institucion ejecutora.

« El logro del propésito es una responsabilidad compartida entre la institu-
cion ejecutora y la poblacidon objetivo.

- El logro del objetivo de desarrollo es responsabilidad compartida de todos los
actores locales y nacionales gue inciden sobre el contexto cercano al proyecto.

Los conceptos basicos del marco légico

Las tres condiciones indispensables para elaborar un buen marco ldgico son:

» Tener una idea clara det prayecto: qué, como y con qué.
= Comprender los conceptos basicos del marco lagico.
= Utilizar bien la secuencia de elaboracion.

Ahaora propondremos una breve explicacion de estos conceptos, gue ascien-
den a dieciséis. Cada uno corresponde a una celda del marco Iégico.
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interna causal del pro‘ye‘é‘tb‘ DR

Logica

La légica interna del marco légico

La principal utilidad del marco logico consiste en que permite analizar la con-
sistencia interna de un proyecto en pocos minutos.

Cada nivel del marco logico tiene una relacion de causa-efecto con el nivel

superior.

« Las actividades realizadas mas los supuestos generan los resultados.

» Los resultados generados mas los supuestos permiten el logro del pro-
posito.

= El propésito lograde mas tos supuestos contribuyen al objetivo de desarrolio.

g Entonces 3

Influencia de los factores externos sobre’el pmy .
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Ese analisis de consistencia permite conocer los requerimientos internos y
externos para que cada componente de un proyecto tenga éxito.

Una cuestion previa

Lo primero a verificar en un marco I6gico es si los contenidos de las celdas
corresponden a sus definiciones. Para que el analisis de consistencia sea
viable es fundamental el respeto a los conceptos del marco logico. Si existen
confusiones entre propésito, resultados y actividades todo el marco légico
colapsa.

Por ejemplo, si se indican actividades en la celda de propodsitos, ya no se po-
dra establecer una relacion de causa-efecto con los resultades ni con las de-
mas actividades. Si se indican actividades en la celda de resultados, las con-
secuencias son similares, aunque menos graves.

Como utilizar el marco logico
en la elaboraciéon de un proyecto

Para desarrollar el marco logico primero se debe tener la idea del proyecto;
es decir, primero hay que saber con claridad qué cambio se quiere lograr con
el proyecto y como se piensa conseguirio.

Una vez que se tiene la idea del proyecto se puede iniciar la elaboracion del
marco |6gico.

La elaboracion del marco légico tiene cinco pasos basicos:

+ Elaboracion del bloque A, 1-2-3-4; es decir, el propdsito y sus indicadores,
y el objetivo de desarrollo y sus indicadores.

» Elaboracién del bloque B, 5-8-7-8; es decir, los resultados, [os productos,
las actividades y los recursos.

+ |dentificacién de fuentes; es decir, para cada una de las filas de los indica-
dores se exploran |as fuentes de informacion existentes y/o por elaborar.

+ Establecimiento de los supuestos.
» Analisis de consistencia y ajuste de todos los componentes.

El bloque A esta constituido por el propésito (1) y sus indicadores (2}, y por
el objetive de desarrollo (3) y sus indicadores (4).

Elaboraciin y negociacion de proyectos




Supﬁgs'ipé -

< Supuestos
parael -
‘desarrollo - :

Supuestos -
péir.a_ﬂe‘l"lr.:'grcj
del ‘objetiva - " .
de desarrallo -

‘para el Jogro. .
defproptsito

‘Suplestos -,

para el logfo

Este blogue describe los cambios que se guiere lograr o los impactos espe-
rados del proyecto.

Normalmente este bloque se inicia por el propdsito; sin embargo, también
puede empezar por el objetivo de desarrolio.

Lo importante en este bloque es saber ubicar el proyecto al interior de las
posibilidades de desarrollo que se abren para un dmbito. Los aspectos criti-
cos en ese bloque son:

* La importancia del objetivo de desarrollo y el propésito del proyecto para
impulsar el desarrollo de la provincia o sector de la pablacion.
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* La viabilidad econdmica y social del objetivo de desarrolio y el propdsito
del proyecto; es decir, su empalme con las oportunidades del entorno vy
con las aspiraciones y capacidades de las personas e instituciones del
ambito y el realismo para manejar las limitaciones de recursos y de la po-
blacian.

Blngue

A

El blogue B esta constituido por los resultados (5), los productos (6), Ias ac-
tividades (7) vy los recursos (8}.

Este blogue expresa corno y con qué se piensa conseguir los cambios sefia-
lados. Tiene dos componentes:

* Los resultados.
+ Los productos, actividades y presupuesto (ingenieria del proyecto).

Los resultados evidencian las condiciones y factores que es necesario cam-
biar para lograr el blogue A,

La ingenieria del proyecto {productos, actividades y presupuesto) evidencia
la forma de generar esos resultades con la mayor eficiencia en el uso de los
recursos.

Elaboracién y negociacion de proyectos




Bloque

Culminados los blogues A y B se tienen los componentes centrales del pro-
yecto. Falta desarrollar las fuentes de informacion necesarias para ejecutarlo
bien, y los aspectos externos no controlables para manejar los riesgos de fra-
caso que pueden traer consigo.

» Identificacién de fuentes. El blogue C esta constituido por la columna de
fuentes de verificacion. La secuencia en este blogue no es importante; sin
embargo, sugerimos que se haga de abajo hacia arriba: del presupuesto
hacia el objetivo de desarrollo.

» Establecimiento de los supuestos. El blogue D esta constituido por la
columna de supuestos. En la formulacion de los indicadores la secuencia
es muy importante. Se debe avanzar de abajo hacia arriba, desde la fila
de las actividades hacia el objetivo de desarrollo, porque asi se logra ma-
yor claridad y concrecién. En la formulacion de los supuestos hay que
buscar siempre las condiciones indispensables y no las condiciones de-
seabies.

« Analisis de consistencia y ajuste de todos los componentes. Mien-
tras se van avanzando los pasos, y una vez terminado el marco logico, se
hace el anélisis de consistencia de todos los companentes y se realizan
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los ajustes correspondientes. No debe olvidarse que todo proceso de ela-
boracion es iterativo; es decir, que en cualquier punto del proceso pusde
ser necesario regresar a los pasos anteriores para realizar ajustes. La se-
cuencia de pasos propuesta tiene varias ventajas; sin embargo, algunos
autores discrepan con ella. Lo fundamental es |a calidad de los conteni-
dos de las celdas y |la consistencia interna.

La presentaciéon del proyecto

El documento de presentacion del proyecto es un instrumento de negocia-
cion; de su adecuacién y calidad depende, en gran medida, la aprebacion o
el rechazo de una salicitud de financiamiento. El documento de presentacion
solo debe elaborarse después de haber realizado algin contacto previo con
la posible fuente de financiamiento.

El documento de presentacion debe hacerse segin los formatos, instruc-
ciones y prioridades de las fuentes de financiamiento. Ademas de su cali-
dad técnica, debe contener las razones para gue la fuente decida su selec-
cion. El documento de presentacién de un prayecto debe contener todos
los elementos que las fuentes de financiamiento necesitan para tomar una
decision. 7 ‘
Es imposible redactar un documento de presentacion efectivo sin conocer
los criterios de calificacion de la fuente ni el proceso de seleccién al cual el
proyecto sera sometido. Un documento puede ser excelente para una fuen-
te pero insatisfactorio para otra; todo depende de las politicas y criterios.de
cada una de |as agencias de cooperacion.

La buena redaccion de un documento de presentacion de un proyecto de-
pende de la comprension del pensamiento de la agencia a la cual se dirige,
de sus valores, de sus conceptos del desarrollo, de sus criterios para
establecer prioridades y de sus métodos de seleccidn.

La slaboraciéon de un buen documento de presentacion no es un asunto de
recetas ni de frucos: es cuestion de tener las ideas claras y conocer y com-
prender bien la agencia a la cual va dirigido.

El documento del proyecto debe ser claro, breve, contundente y consistente,
y debe sintonizar bien con la forma del destinatario. Es muy recomendable
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realizar consultas previas con quienes ya presentaron proyectos a la misma
agencia y obtuvieron resultados favorables.

Cuando la agencia de financiamiento no tiene oficina de aprobacion de pro-
yectos en el pais es necesario tener mas cuidado y ser mas detalladec en |a
redaccion del documento de presentacion; hay menos posibilidad de dar ex-
plicaciones complementarias y de hacer correcciones puntuales.

Los aspectos que se presentan a continuacion son sélo ejemplos que ayu-
dan a comprender los companentes tipicos de un documento de proyecto.
Cada agencia exige algunos aspectos pamculares asi como sus propias
explicaciones y prioridades.

Aspectos tipicos
de un documento de presentaclon del proyecto

Sucmta presentamén de; los aspectos, centrales_i
del proyecto objetlvo de desarrollo propéslto
' blacnon objetlvo presupuesto e;ecutor etcete-:-r:
ra:(una o.dos! pagmas)

' Antecedentesdelproyecto Procesos d" desarroﬂo y: factores del estanca-':

. Cortexto
e sarrollo y. prob[emas de la Iocal:dad porque son:=
onﬂabl srlos su ‘astos del 'oj lOglco

, Justfcacion dol project .
B A desarrollo cémosemserta en lns proc:esosdede—j
E '-la pena y por qué es wable'

Léglca general del proyecto com --va a operar; :
cémo vaa |09"3|' su Obietivo su proposuto ccf:mo:}

5. Enfodue def proyecto

6, Pobianen oo
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7. Objetivo de desarrollo,

' Descripeion del objetivo de desarrollo, su impor-
{ tancia para el desarrollo local, las: ‘condiciones lo-

o '} cales. y nacionales que lo hacen wahle y sus in-

8. Proposito
9. Resultados y productos

10. Actividades
11. Presupuesto
12. Monitoreo y evaluacién

13. Anexos
» Marco lagico

* Institucién ejecutora

* Fichas técnicas

Lihea de base

- Otros

. - dicadores.

“ " Descripcion del propésno su lmportanma para .

la poblacitn objetivo, las condiciones y capaci-
dades locales que lo hacen viable y sus indica-
dores.

Condiciones que permitiran el desarrollo y por
qué. Por qué esos productos son los mas efecti- .
vOs ¥ menos costosos para generar esas condi-
ciones. : 1

Descripcion de las actividades principales agru-
padas por productos y resultados, tas fases tipi- |
cas de la ejecucion del provecto. Lo

Recursos requerides para la ejecucion del pro-
yecto, sus valores monetarios, segun los rubros
de ta fuente de financiamiento. ‘

Sistema de recoleccion de informacion y elabo-
racion de reportes, objetivos y caracteristicas de |
las evaluaciones previstas. 1

Cada fuente tiene su propia lista de anexos y sus
formatos correspondientes. |

Marco logico del proyecto, segun ios conceptos y
caracteristicas de la fuente. 3

Informacion institucional que permita a la fuente
tener confianza en su capacidad y adecuacion |
para ejecutar el prayecto.

Fichas técnicas de las obras, con las espemﬁca—
ciones y los formatos de la fuente. ‘

Estado de los indicadores del objetive de desa-
rrollo, del propésito y de los resultados, segan
especificaciones de la fuente. i

Segun solicitud de la fuente o criterio de Ia insti-
tucién que esta presentando &l proyecto.
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Criterios de seleccion
y asignacion de J)norldades
desarrollo

para proyectos de

Cuando una organizacién de promocion del desarrollo esta seleccionando
y/o elaborando pequeiios proyectos debe tener claridad sobre algunos crite-
rios que actualmente son utilizados por muchas fuentes de financiamiento.

Esta lista de criterios sobre la importancia y viabilidad de los proyectos de de-
sarrollo puede usarse como una lista de verificacion para la identificacion,
elaboracion y ajuste de los proyectos antes de presenlarios a las fuentes de
financiamiento.

Esta lista es so6lo referencial: cada fuente de financiamiento aplica sus pro-
pios criterios y atribuye diferentes grados de importancia a cada uno de ellos.
Las consultas y conversaciones previas se orientan justamente a conoger
mejor la lista de criterios que cada fuente aplica. Ademas, la importancia. de
los criterios depende del tipo de proyecto. Segun el caso se requeriran algu-
nos criterios complementarios y otros se volveran poce relevantes (especial-
mente para los proyectos que no inciden sobre actividades econémicas pro-
ductivas).

Lo recomendable es que se elabore una lista de verificacion como ésta para
cada una de las fuentes de financiamiento a las cuales se desea presentar
los proyectos. Ello puede aumentar significativamente las probabilidades de
aprobacidn de las solicitudes de financiamiento.

Elabcracién y negociacion de proyectos




m

Lista de criterios de asignacion de prioridades

Requisitos previos de aceptacion

‘ EI tema Ia zcma y el objetwo de desarro— ‘
. llo abordadas por el proyecto estan den- -
‘tro de fas. pnlihcas ¥ prlorldades *‘de la:
y fuenfe de f" nanc;amlento :

2 *La duraclon ¥ presupuesto del prcuyecto .
b estan dentro’ de: Ios rangos establemdo
".'por Ia fuente

La orgamzac;én sollmtanfe es cons:de-
. rada elegible para ese tlpo de proyecto
por. parte de Ia fuente de fi nanmamrent

.,-‘EI proyecto no tlene efectos negativos
con, respecto ala equldad de derechos y‘ -
' oportunldades para mu;eres ¥, hombre

| 9. ‘EI prc-yecto no detenora et am |ente n|
Ios recursos naturales de su émblt e

, .‘_-.VEI proyecto no per]udlc ar ngun grupo
Lo dela pt}blacmn ni produce oonﬂlctos e
tre Ios diversos. grupos de Ia poblacué
-de su émblto ni-dé otros Iugares

Sebastido Mendonga Ferreira ITDG-Pera = SER



Requisitos de presentacién y claridad -t 1;2 0 No ?

L 7. E docurmento de presentacién correspondsa
. los formiatos de la fuente de financiamiento.

8. Los componentes basicos del proyecto estan
claramente expresados y permiten una com-
prension global de la idea propuesta por el
proyecto.

9. Los beneficiarios directos del proyecto estan
claramente identificados y delimitados.

Requisitos de coherencia interna 1 120 No ?

" 10. El propasito del proyecio es consistents con
el objetivo de desarrollo.

11. Los resultados y productos son consistentes
con el propdsito y sus indicadores de verifica-
cion.

12. El presupuesto {recursos) del proyecto es
consistente con los productos y actividades.

13. La duracién del proyecto es consistente con
los resultados, productos v actividades.

14. Las acciones y obras propuastas por el pro-
yecto son técnicamente adecuadas y pueden
ser sjecutadas en las condiciones existentes
en el ambito del proyecto.

15. La realizacién de Ias obras, bienes y servicios
previstos por el proyecto es técnicamente
factible.

Elaboracién y negociacidén de proyectos



: 6 Emste dernanda de mercado para Ias ‘ ctlwdades econd-

Viabilidad de las actividades econémicas 112 0 No?

proyecto '

etcétera) o mano 'deobr bara la ejecumén cjél
sm retnbucmn

Evaluacion de la organizacion ejecutora
ylo solucntante N
b 220 La orgamzacnén ejecutora es reconocrda por Ia honradez
d '.sus dlrectwos e mtegrantes
3.la organizamcn elecutora tiene buenas _relaclcmes con Ia
publacw}n mvolucrada en el proyecto las mstltumones:
'Iocales ' : o A
: 24 La orgamzaclén ejecutora cus ta con las. corhp'etencias@
‘técmcas necesarlas para Ia ejecuc;én de las obras vy ac-:
cmnes del proyecto . : . i
25, La orgamzaclén ejecutora esté en oondlclones de aten--‘
: der los requenmnentos admlmstratwos Y de audno a exu-
gidos por la fuente e .
26 La orgamzacaén ejecutora es capaz de superar Ios pro-'
; blemas que pueden presentarse durante la e;ecumon del’

Sebastido Mendonga Ferreira ITDG-Perd « SER



Los beneficios en el desarrollo de los recursos 4 4, o No; 2

27. La revalorizacion de los recursos locales y de las lnver-j‘ Lo
siones realizadas en el ambito. |

28. La creacion de dlnémlcas de desarrollo de los recursos
locales. '

29, La transferencia a la poblacién de las capacidades ne-
cesarias para desamoliarse en las condiciones reales
del contexto en que vive.

* 30. La proteccion, recuperacion y aprovechamiento de la
biodiversidad local.

31. La coordinacién del proyecto con otras iniciativas de de-
sarrollo en &l Ambito.

32. El aumento de las posibilidades de acceso de la pobla- -
cidn a nuevos recursos para el desarrollo. '

Los beneficios en el desarrolio econémico 1 mé 0 No?

33, La prolongacion del periodo de cultive y/o la posibilidad
: de hacer doble camparia agricola.

: 34, La creacién de condiciones de éxito para las iniciativas
' de desarrolio de la poblacién.

* 35, El mejoramierto de los rendimientos y de la calidad de la
produccién agropecuaria, la artesania y los serviclos lo-
cales.

36. El majoramiento de las condiciones de competitividad
de las actividades econémicas locales.

. 37. Un efectivo mejoramiento de la capacidad de gestion de
la poblacion beneficiaria.

38. E!l mejoramiento de los mecanismos de ia comercializa-
' cion y el aumento de las posibilidades de acceso de los
productores a mayores y mejores mercados.

. 39. La diversificacion de los cultivos y de la actividad pro-
ductiva de las familias rurales.

" 40. El mejoramiento de actividades de postcosecha y de
procesamiento de la produccion.

Elaboracion y negociacion de proyectos



Los beneficios en el desarrollo social

'I'mejoramlento de Ias cond'c nes ( ‘_vlda y de acce- | :
a Ios serwmos soc:lales_ espemalmente salud y edu-
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Parte Il
La negociacion
de los proyectos

Elaboracién y negoeciacitn de proyectos



El proceso basico
de la negociacion de proyectos

La negociacion de una institucion solicitante (ONG, municipalidad, organiza-
cién social, etcétera) con las fuentes de financiamiento en realidad es un pro—
ceso de creacion de una relacion de confianza.

Este proceso es lento y gradual, por lo que se debe trabajar con una vision
de largo plazo. Los montos de financiamiento no son tan importantes como
la confianza que esta en construccion.

Una fuente de financiamiento necesita conocer a sus contrapartes y com-
prender el contexto local y la razén de ser de los proyectos, asi como los en-
foques que los solicitantes utilizan. Para lograr esa comunicacion las institu-
ciones solicitantes también deben comprender la forma de pensar de las
fuentes de financiamiento, sus intereses y preocupaciones, y aportar los ele-
mentos para que puedan tomar la decisién de apoyo con sustento y seguri-
dad. Ese proceso de conocimiento y comprensién mutua puede durar mu-
chos meses, e incluso afos. Cualguier intento de negociar los proyectos sin
considerar ese proceso tiene pocas probabilidades de éxito.

Elaberacién y negociacion de proyectos
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Pasos basicos en una estrategia de negociacién
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;Consultas ‘sobre ideas de
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. ‘segun crlterlos comenta-

¢ Cion ex ante,k mformamén
k ‘compfementarla' etcétera
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Cémo concebir estrategias
de financiamiento de los proyectos

Puede ser que, después de realizar un plan estratégico o algin diagnéstico
de necesidades de una localidad, se haya identificado una cartera de proyec-
tos para los cuales se necesita obtener recursos. También puede suceder
que, en prevision a una necesidad futura, una organizacion de desarrollo de-
cida establecer una red de relaciones con las fuentes de financiamiento.

Politicas
Proyectos de las fuentes Proyectos

necesarios para

de financiamien- -
el desarrollo financiables

to o agenclas de
cooperaciéon

En ambos casos esa organizacion va a requerir de una estrategia de finan-
ciamiento. La pregunta natural es, entonces, ;como disefiar esa estrategia?

+ Debe tenerse claro que las estrategias se disefian con la experiencia y la
informacién disponible en un momento dado, y que se ajustan a medida
que se va adquiriendo mas experiencia y mas informacion.

» El manejo de informacién actualizada y confiable es fundamental. Mien-
tras mejor se conozean la situacidn y las tendencias de las fuentes de fi-
nanciamiento mejores estrategias podran slaborarse. Un requisito basico
para disefiar estrategias de financiamiento eficaces es conocer a |a coo-
peracion.

» Los aspectos mas importantes que se debe conocer de cada fuente son:
a. Que tipos de proyectos estan financiando: los temas, los montos, los
elementos mas valorados, la duracion, etcétera.

b. Cuales son los requerimientos que exigen a las organizaciones y a ios
proyectos para gue sean objeto de su financiamiento.

Elaboracién y negociacion de proyectos



c. Cémo es ef proceso de aprobacian; es decir, los pasos basicos que si-
guen en el tramite de aprobacion, las fechas y los tiempos que les toman.

d. Cual es su forma de pensar: sus valores, sus ideas, sus expectativas,
sus preocupacionss, etcétera.

+ Una de las exigencias mas generalizadas de las agencias de cooperacion

es el caracter privado de sus contrapartes; es decir, las agencias prefieren
financiar instituciones privadas de desarrollo u ONG.

Por la discontinuidad de sus autoridades, el burocratismo de su adminis-
tracion y su poca experiencia en la ejecucién de proyectos de desarrollo,
las municipalidades tienen grandes dificultades para canalizar directamen-
‘te los recursos de la cooperacién internacional.

Ello significa que lo mas conveniente para las municipalidades es la firma
de convenios con las ONG y organizaciones sociales para elaborar, nego-
ciar y ejecutar los proyectos de desarrollo en forma conjunta.

Las municipalidades, a través de esos convenios con las ONG y otras ins-
tituciones privadas, podran generar una imagen de confianza con las
agencias, obtener su apoyo econémico y movilizar los recursos profesio-
nales de su ambito, sin tener que dispersar a sus propios profesionales en
la gjecucion y administracion de los proyectos. Ello permite, ademas, que
las municipalidades se concentren en sus funciones de gobierno, dando
prioridad a las obras y proyectos y supervisando su ejecucién por las ins-
tituciones privadas.

- Una vez conocidas |as exigencias de las fuentes se hace un diagnéstico

de |a situacitn de la organizacidn solicitante y de su cartera de proyectos:

a. Se evalua la cartera de proyectos segln |os requerimientos de cada
agencia o fuente de financiamiento. Se establece qué proyectos son fi-
nanciables por cada fuente, y cudles quedan fuera de posibilidades {un
diagndstico del tipo “qué tengo y qué me falta" para estimar las probabi-
lidades de éxito en sus gestiones).

b. Una vez agrupados los proyectos por fuentes se identifica qué requeri-
mientos de las fuentes deben ser pricritariamente atendidos por la orga-
nizacion.

c. Se evalia a las ofras organizaciones e instituciones del ambito, o de
fuera, para identificar con quiénes podria aliarse para mejarar las posi-
bilidades, y que implicancias tendrian esas alianzas.

Sebastiao Mendonga Farraira ITDG-Perii » SER



+ Establecidos los elementos basicos del diagndstico se comienza a disefiar
la estrategia, tomando en cuenta los siguientes puntos:

a. Cuales son los proyectos prioritarios para la obtencion de financiamien-
to y cudles tienen mayores probabilidades.

b. Cémo puede la organizacién lograr el financiamiento de los proyectos
mas probables. ‘

c. Como puede la organizacion aumentar su capacidad de atender a los
reguerimientos de las fuentes.

d. En qué términos establecer las alianzas identificadas y como llevarlas a
cabo.

g. Como ordenar todo en el tiempo. Es decir, por dénde comenzar y cual
es el orden del proceso mas conveniente (deseable y viable).

f. A quiénes responsabilizar por los contactos con las diversas fuentes y
gestion de los proyectos.

+ No hay que olvidar que el proceso de establecimiento de una red de finan-
ciamiento es gradual y lento, y que el éxito en el mediano plazo depende
de la aplicacidn de criterios coherentes y de un esfuerzo continuo. de
aprendizaje.

+ Con fines meramente ilustrativos desarrollaremos ahora algunas ideas de
estrategias eficaces de financiamiento.

a. Qrganizar eventos regionales o nacionales sobre temas de actualidad
para el desarrollo e invitar a las agencias. Un evento bien disefiado per-
mite a las agencias conocer ia realidad de la regién y obtener gran can-
tidad de informacion en muy poco tiempo. Ademds, la capacidad de di-
sefiar y organizar un evento es un referente de imagen positiva.

b. Participar en eventos nacionales e internacionales sobre los temas del
desarrollo, como seminarios, congresos, reuniones de evaluacion, et-
cétera. En esos eventos se adquiere informacion actualizada y se pre-
sentan buenas oportunidades de contactos con representantes de las
agencias.

¢. Difundir los resultados de los éxitos de los proyectos ya ejecutados, sea
via publicaciones, entrevistas o eventos especificos.

d. Visitar las oficinas de las agencias que operan en el pais con el propo-
sito de obtener documentos e informacion y, si es posible, establecer al-
gunos contactos iniciales.

Elaboracién y negociacion de proyecios



e. Realizar giras a Europa o a Norteamérica para presentar ideas de pro-
yectos, marcos logicos ¢ versiones ya desarrolladas de los proyectos.
Las giras son efectivas cuando se han realizado contactos y relaciones
previas con |as agencias que se piensa visitar, 0 se cuenta con el apo-
yo de personas de su confianza. Las giras son costosas y requieren de
seis a nueve meses de preparacion.

f. Participar en redes y grupos de interés conformados sobre temas de de-
sarrollo; ello permite estabiecer contactos y adquirir informacién. Sin
embargo, se requiere tener objetivos claros y capacidad de iniciativa pa-
ra sacar provecho de la participacion en las redes; en caso contrario, se
puede perder mucho tiempo,

Sebastido Mendonga Ferreira ITDG-Perd » SER



Directorio y
de agencias de cooperacion

A

El presente directorio es una fuente de informacion util para la gestién de fi-
nanciamiento de los proyectos de desarrolle; sin embargo, la informacion no
lo &s todo: la clave es la relacion de confianza a construir. ‘

Siempre ocurren cambios en la cooperacion: sus politicas, sus representan-
tes e incluso sus direcciones. Por ello se debe hacer un esfuerzo permanen—
te de actualizacion.

Area tematica

Para un mejor uso del directorio de agencias de cooperacidn se ha elaborado
una tabla donde se asigna a cada tema del area tematica un nimero. Asi po-
dremos identificar en forma practica y rapida los lipos de proyectos que finan-
cian las entidades e instituciones de cooperacidn tecnica internacional.

En el directorio se muestra |a direccién de cada una de las agencias e insti-
tuciones y en la parte inferior de cada una de ellas los numeros que repre—
sentan los principales tipos de proyecto con los cuales trabajan.

Elaboracion y negociacién de proyectos




Areas tematicas
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Organismos publicos
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Organismos privados

* AGENCIA ADVENTISITA

‘' DE DESARRROLLO ¥ RECURSO0S
. ASISTENCIALES (ADRA)
 Direccién: Angamos Oeste 770,

" Miraflores, Lima 18, Perd

" Apartado postal 1305

:Tel. : 444-5900; 444-0650;

| 444-5741

(Fax : 444-5785

: E-mail : postmast@adraperu.org.pe
: Areas tematicas S
1,2,3,5 89,10, 12,13, 14, 15, 17,
S 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
131,32 :

" AGRICULTURE COOPERATIVE
DEVELOPMENT INTERNATIONAL
- (ACDI)
Direccién: Eivira Garcia 418,
Urb. Los Parques, Chiclayo, Peri
Tel. : (074) 244884
Fax : (074) 225711
E-mail : acdi@electrodata.com.pe
Areas tematicas
1,2 3,5, 8,12, 14, 15, 19, 24, 27, 28

ANDEAN ECONOMIES
DEVELOPMENT MANAGEMENT-
INTERANDES

Direccién: Santa Maria 180, Miraflores,
Lima 18, Perd

Apartado postal 27-0027

Tel. : 440-6369

Fax : 491-0963

E-mail: inandes@mail.cosapidata.com.pe
Areas tematicas

2,3,8, 12, 16, 26, 28, 33

ASOCIACION BENEFICA PRISMA
Direccién: Carlos Gonzales 251, Urb.
Maranga, San Miguel, Lima 32, Peru
Tel. : 451-8395 ./ '

Fax : 4640781 : .

Areas tematicas

3,8, 12, 13, 18, 22, 25, 29, 33

ASOCIACION DE SOLIDARIDAD

DE PAISES EMERGENTES (ASPEM)
Direccion: Lloque Yupanqui 1340-2,
Jesus Marla, Lima 11, Pera

Tel. : 471-6440

Fax : 471-6440

E-mail : aspem@telematic.edu.pe
Areas teméticas

3, 7,912 17, 20,21, 27

ASOCIACION FUNDACION

CONTRA EL. HAMBRE 5
Direccién: Jr. Tiahuanaco 1105, Zérate,
San Juan de Lurigancho, Lima 36, Pert *
Apartado postal: 18-0917

Tel. : 458-5860;489-0040

Fax : 458-5860 -

E-mail : fh-peru@amauta.rcp.net.pe
Areas tematicas

5, 8,9 10, 12, 17, 21, 22, 24, 26, 29,
30, 31, 32

ASOCIACION PARA LA AYUDA
DEL TERCER MUNDO INTERVIDA
(ASOCIACION INTERVIDA)
Direccién: Juan del Carpio 175,

San Isidro, Lima 27, Pert

Tel. : 2214254

Fax : 422-0489

E-mail : intervid@amauta.rcp.net.pe
Areas temélicas

2,3,5,8,12, 15,17, 19, 20, 21, 22, 24,
26, 27, 28, 29, 30, 32

Elaboracién y negociacién de proyectos




CATHOLIC RELIEF SERVICES (CRS)
", - Direccidn: Vasco Nuﬁez de Balboa 610
-Miraflores, Lima 18, Peru

,partado posial 308 lea ‘18 Peru

:
4
|
3
i
3
i
"y
)
1

-4578
: -mail posimaster@crspe org
‘Areas temétlcas : ‘
: '7,8 9 10, 12 17 18 20 21 22, ;
4, 2‘723 29,30 32 33 a

1 gferraz@pucp edu pe
Areas temﬁtlcas_ A

ENTRO CANADIENSE S
fDE ESTUDIOS DE COOPERACION
,INTERNACIONAL - e
Direccion: Baitén’ Farfén 524 S
“Umacollo, Arequipa, Pert ...
-Casilla postat’ 1749 Correo Central
:‘Areqmpa Peru ‘ A :
+ (054) 25421 L

Jreas tematlcas
12,3,5,8,9, 11, 6,‘ 1,?-;124'.«2&. 27,

?83 San Antomo Mtraﬂores lea 18
‘Peru T Do
i Tel i 242 7191 242 7150 .

1.;1\:935 téméhcas o B
2358912161720:2 2
.‘4' 25 26 27 23 29, 30, 3z

. OMBERDS SIN FRONTERAS

: ,-crsnrrno INTERNACIONAL RREIE
i -‘CROCEVIA N

a Dlreccmn Mlguel Dasso 117

B pISOQ San Isn:lro Lima 27, Peru
Tél. . 221—0616 221—0615
"221-0531 '

441-9827
'reas temétlcas
‘6 8 12 27 31

' Direccion: Arenales 2034’Lmoe
5:-L|ma 14 Pera’

“Tel. 472—24«40 996~B115
Fax 4?’2 2440 ST
Areas fematicas .
10 18 26, 28 33 L

; CARE PERU . g ;
' Direccion: General Santa Cruz 659 67 :
i  Josus. Marla Lima 11, Pert. . L
:‘"Apariadu postal: 11-0628, Ltma 11 Peru
. ;75431-7430 433-4721

_CENTRO INTERNACIONAL DE :
.COOPERACION PARA EL .-
;*-DESARROLLD AGRICOLA
"D!reccnén Horacio Urteaga 1818
Jesls Maria, Lima 11, Pera.: Cd
Apartado postal: 3720, Lima 100
-Tel. : 463-9545 C L
‘; Areas tematicas
:1,2,3,5,8,27

:'2 8 9‘ 10' 12; 13%? '2() 21,92 24
25, 26, 27,:28, 29, 30, 32

Sebastiao Mendoenga Ferreira ITDG-Per + SER



CONSEJERIA EN PROYECT%
PARA REFUGIADOS - .
LATINOAMERICANOS -~ - -
Direccion: Larco 930, of; 402,
Miraflores, Lima 18, Pera- ' =~ -
Apartado postal: 18-088(0, Lima 18, Pe-
i o

Tet. :445-7162

Fax : 241-5139 .

Emall pes@amauta.rep. netpe
Areas tematicas ‘
;2578910121720212324
- 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32 :

| COOPERACION INTERNACIOHAL
| PARA EL. DESARROLLO ‘
; Direccidn: Lord Nelson 205,
! Miraflores, Lima 18, Peri
Tel. : 441-7077
'Fax : 441-7077
: E-ma|I posimaster@cidpe. org pe .
: Areas teméticas
8, 9,12, 21, 25, 286, 27, 28. 28, 31

COOPERAZIONE E SVILUPPO
Direccidn; Calle Arones 363

Cusco Pera

Tel. : (084) 239547, 23957‘5

Aroas teméticas '

2,5,8,9 12, 15, 17, 192022&3!2‘5.
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ‘

CUERPO INTERNACIONAL

DE SERVICIOS EJECUTIVOS (CISE)
Direccidn: Ricardo Palma 836,
Miraflores, Lima 18, Peri
Apartado postal: 18-1686

Tel. : 241-0708; 422-2966;
440-5595

Fax : 422-2966

E-mail : exinca@belinet.com.pe
Areas teméticas

3 31,33

Cuso

Direccidn: José Cossic 127,

Magdatena def Mar, Lima 17, Penl

Tel. : 264-0860; 264-0219

Fax : 264-0308

E-mail : cusope+@amauta.rcp.net.pe
Areas temiticas

2,5,6,9 13, 20, 22, 23, 26, 28, 29, 30,
3

DANISH SAVE THE CHILDREN RED
BARNET

Direccion: Miguel Dasso, 117, piso 9,
San Isidro, Lima 27, Perd

Tel. : 221-0815; 221-0616;
221-0531

Fax : 441-9827

Areas tematicas

12, 21,22, 29

DEVELOPPMENT INTERNATIONAL
DESJARDINS ;
Direccidn: Maximo Abril 542, Jesis Ma-
ria, Lnna 11, Penrl

Tel. : 330-9184; 330-9185

Fax : 330-9186

E-mall didperu@mail. oosapnda!a com, pe
Areas ipmaticas

3,9 19

DIAKONIA ACCION ECUMENICA
SUECA

Direccion: Reducto 971, Miraflores,
Lima 18, Pemi

Tal. : 446-2157

Fax : 445-3957

E-mail : diakonia@diakonia.org.pe
Areas temalicas

7, 9. 10, 18, 20, 27

Elaboracidn y negociacién de proyectos




FUNDACION ANTOON SPFNOY

. Direecion: Ricardo Palma 445
_Andahuaylas, Per -~ .7 Co
partado postal: 19, Andahuaylas ,Peru ‘
'5.{084) 721228 -

*(084) 721228

Lima 18 Pert ;
;g'rel RREYE 513,

Tel " 475-4487; 4754130
FEak | 4754487
g E-maut wnama@feiaf

reccion: Chinchon 858-A 8a Is;dm.
ma 27 Per
fel. *: 440- 8967 440 665.
" Fax . 440-8967 s
:Elmanl ci- peru@consewatlon org ‘
'Areas temdticas - | , |
,2,5,8,9 12,17, 1620222324
: 25 26, 27, 28,30 - ol

OHDO MUNDIAL
PARA LA NATU RALEZA-OF
DEL PRQGRAMA PERU
Dlrecciun San Fellpe 720 lea 1‘1
Peru I

Apartado postal 11 0205 lea 11

4
Sl
-t
ool
{
H
-
!
o
H
-
|
|

' FUNDACION FRIEDRICH EBERTV '
_‘DII'ECCIOI'I Camino Real 492 Torne

. 'postmaster@fes m-g pg .
Areas tematmas PR

2'41-5260*
¢ 241-5200

Sebastido Mendonga Ferreira ITDG-Pert » SER



: FUNDACION KONRAD ADENALER
| Direccion: Jorge Vanderghen 235
f Miraflores, Lima 18, Perd ¢
iApanado postal: 18-0371; L:ma 18 Peru
{Tel. : 442-1361; 440:0281 .
Fax : 422-1361 : :
'E-maul : postmaster@kas.pe

Aroas temdticas

1,2,3,56,8,9, 11, 12, 16, 18, 24, 26,

27,28, 33

FUNDACION STROMME

Direccion: Los Alerces 109, Urh.

Los Alerces, Surco, Lima 33, Peri
Tel. : 344-4566

Fax : 344-4602

E-mail ; smflima@amauta.rcp.net.pe
Areas tematicas

‘8,9, 10, 12,19, 21, 23, 24, 27, 29

FUNDACION SUIZA
. DE COOPERACION PARA
: EL DESARROLLO TECNICO
{SWISS-CONTACT)
: Direccion: Juan Deliepiani 585,
- San lsidro, Lima 27, Perd
cTel. : 264-1707; 264-2547
“Fax . 264-3212
- E-mail : swisscon@amauta.rcp.net.pe
* Areas tematicas
1,2,3,5,9, 24, 26, 28, 31, 33

HEIFER PROJECT INTERNATIONAL
Direccion: Solitario de Saysn 437,
Urb. Maranga, San Miguel, Lima 32,
Peri
Apartado postal: 071, Callao, Pert
_Tel. : 578-8363; 578-5514
Fax : 578-5514
| E-mail : postmaster@oso-php.org.pe
| Areas tematicas
i2,8,9 12 18, 20, 26, 28, 30, 21

i INSTITUTE PER LA COOPERAZIONE
. i UNIVERSITARIA ;
" Direccion: José Pardo 231, Of. 801,

Miraflores, Lima 18, Pert
Tel. : 4440374 .
Fax : 4459981
Areas teméticas. . -
2,8,9.12, 17,29, 31

INSTITUTE OF CULTURAL
TECHNICAL ASSISTANCE FOR
LATIN AMERICA AND

THE CARIBBEAN

Direccion: Juan de a Fuente 647,

San Antonio, Miraflores, Lima 18, Peri
Apartado postal: 18-0964, Lima 18, Peml
Tel. : 447-3604; 447-5210

Fax : 445-4681

E-mail : postmaster@acna.org.pe
Areas teméticas

6, 18

INTERNATIONAL CENTER FOR THE
BIOLOGICAL CONTROL OF PESTS
AND PATHOGENS INC
“BIOCONTROL"

Direccién: Lord Nelson 275, eraﬂores
Lima 18, Per(

Apartado postal: 18-1057, Lima 18, Peru -
Tel. : 479-2291 :
Fax : 479-2291

E-mail : bioc@amauta.rcp.net.pe
Areas tematicas

8, 18, 21, 22, 26, 27, 28, 30, 33

JUNGLEVAGT FOR AMAZONAS (AlF-
WWF/DK)

Direccion: Pevas 120, lquitos, Perd

Tel. . (094) 221826

Fax : (094) 241919

E-mail : wwialfps@telematic.edu.pe
Areas temdticas

2,3, 8,12, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29,
30

Elabaracidn y negaciacion de proyecios




" NATIONAL CENTRUMVOOR = "' .-
j ONTWIKKELINGSSAMENWERKING
;.. Direccion: Pargue Mumc;pa 05

D 4774467
477—446? S

: eéz@amauta r
: Areas maﬁcas
\2 3 g

f\"Dlrecmén F’utumayo 1189 :Iqurtos_.Peru
:Apartado puatal 375, lquitos Pei

Fax.;(094) 23-8699\'
Areas iemétmas e
; 10 12 20,21, 27 29 31

OLLABbRAﬂNG TOGETHER e
PAcT-FgRU} ‘ o

2 ; 'pas«tmaster@r'n-sff oni
;Areas tematfcas
,3 10; 12 20, 21 25" ? 29 31

Sehastizdo Mendonga Ferreira ITDG-Per - SER



RADDA BARNEN
Diraccion: Calle Uno 932, Urb. Cérpac,
San isidro, Lima 27, Par: .
Apartado postal: 14-0393, Lima’ 14
Tel. : 224-4381; 224-2618;
224-1862
E-mail : postmaster@rblima.org.pe
Areas teméticas
3,12, 21

. SAVE THE CHILDREN-CANADA
. Dirgccién: Lord Nelson 218, Miraflores,
Lima 18, Perd
. Apartado postal: 18-0553, Lima 18, Perd
.Tel. : 422-7597
‘Fax : 440-2151
E- mall postmaster@sacca org.pe
" Areas teméticas :
379122021 2628

SAVE THE CHILDREN-INGLATERRA

Direccidn: Lord Nelson 218 eraﬂores

Lima 18, Peru

Apartado postal: 21-0140, lea 21, Peri
(Tel. : 221-0446

 Fax : 221-0446

: E-mail : postmaster@scf.org.pe

! Areas tematicas

13.7,9,12,20,21, 29

SERVICIO ALEMAN
DE COOPERACION
SOCIAL TECNICA (DED)
Direccion: Los Manzanos 119,
San Isidro, Lima 27, Pear(
Apartado postal: 18-1013, Lima 18, Peru
i Tel’ .: 264-4480; 264-5056
Fax ': 264-5512
E-mail : dedperu@amauta.rcp.net.pe
| Areas tematicas
12, 3,8,9 12, 24,26, 28, 31

SOCIEDAD DE COOPERACION
PARA E{. DESARROLLO

INTERNACIONAL

Direccidn: Mémmoi-’tbnl 552 plso 3,
Jesis Maria, Per "¢

Apartado postal: 11-0626, lea 11, Perti
Tel. : 433-1601

Fax : 433-1403

E-mazil : socodevi@amauta.rcp.net.pe
Areas tematicas

1,2, 3,59, 286

SUCO-CANADA

Direccién: Lord Nelson 218, Miraflores,
Lima 18, Peni

Tel. : 222-2175

Fax : 222-2175

E-mail : suco@chavin.rep.net.pe
Areas tematicas

3,5,7,8,9, 12, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 31, 33

TECHNOSERVE INC

Direccién: Leonardo da Vinci 599,

San Borja, Lima 41, Peru

Apartado postal: 11-0257, Lima 11, Perd
Tel. . 2210531

Fax : 476-9260

E-mail : tnspe@freenet.lima.net.pe
Areas tematicas

1,2,3,5,8 9, 12, 15, 19, 24, 26, 27,
28, 30, 33

TERRA NUOVA-

CENTRO PARA EL VOLUNTARIO
Direccidn: Lord Cochrane 150-E,

San Isidro, Lima 27, Peru

Tel. : 442-6829

Fax : 442-682%

E-mail : tnuova@cambio.it

Areas tematicas

3, 8,12, 21, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 32

Elaboracitn y negociacién de proyectos




UNIéN MUNDlAL (ORT) -

' Diraccion: Manuel Gonza|as Olachea -
477, San Isidro, lea 2?’ Peru
"~U55T ‘
ortperu+@amauta T
reas. tematlcas-*f C

: FOR’FAMINE REuEFroxFAM;&Kn,
\DITGCmOH La Paz 1232 Miraftores

. wslon+@amauxa"p.netpe E
"_Areas tematlcas M T :

1
i
3
|
1
-
i

i

Sebastiac Mendonga Ferreira

ITDG-Para » SER



Ficha de retroalimentacion

Institucion:

Direccion:

Director{a):

Fecha:

iPara qué tipos de proyectos de desarrollo se ha utilizado
esta guia?

Listar los nombres de los proyectos de desarrollo para los cuales se utilizd esta guia.

<En qué aspectos de la elaboracion y negociacién de pro-
yectos ha tenido esta guia mayor utilidad?

Aspectos de |la guia Grado de satisfaccion | 100% | 80% | 60% |40%

Identificacién de los proyectos

Elaboracion de los proyectas

» Desarrollo de la idea

» Marco logico

* Presentacion

Criterios de asignacion de prioridades de los proyectos

Negaciacion de los proyectos

Directorio de agencias de cooperacién

Otro:

Elaboracion y negociacion de proyectos



iA qué logros esta guia ha contribuido en su institucion?

ZCuales son la principales limitaciones que su institucion ha
encontrado para la utilizacién de esta guia en la elabora-
cion y negociacion de proyectos?

Considerando los logros y limitaciones, ;qué opiniones le
merece esta guia?

Sebastidc Mendonga Ferreira ITDG-Peri = SER



£Qué sugerencias tiene Ud. para mejorar una segunda ver-
sion de esta guia?

Comentarios libres:

Muchas gracias

Elaboracién y negociacian de proyectos



SE TERMING DE iMPRIMIR EN LOS TALLERES GRAEICOS DE
Tanka Asociacion GRAFica EDUCATIVA
Pasale Makia AUXILIADORA 156 - BRERA
Correo e.; tareagrafica @ terra.com.pe
Trsr. 424-8104 f 332-3229 Fax: 424-1582
AcosTto 2001 Lima - PErU
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