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PANORAMICA AMBIENTAL DE AMERICA LATINA

VISTA EN CONJUNTO, la regién de América Lari-
na y el Caribe es una zona rica en recursos natu-
rales, petrdleo y minerales, bosques v suelos fér-
tiles, asi como en fuentes de agua. Bs la regién
con la mayor cubierta forestal de todo el mundo

en vias de desarrollo: representa el 48% de su
superficie terrestre (WRI-FNUD, 1990-91).

Mas de la cuarta parte de recursos mundiales re-
novables de agua dulce se encuentra en esta re-
gidn, gue consume sélo el 4% del suministro
mundial de energia comercial. Una proporcién
relativamente grande de estos recursos procede
de fuentes de combustible no fésiles.

La energia hidroeléctrica proporciona el 63% de
la electricidad total y el potencial explotable es
seis veces superior a su capacidad acrual.

El cociente de tierra por habitante es de 21 km?,
una cifra baja si consideramos que la superficie
de la regién se estima en 20 millones de km? y
que estd habitada por 414 millones de perscnas.

Tres de los paises mds ricos del mundo en térmi-
nos de biodiversidad estin en América Latina
(Brasil, Colombia y México)}. Con excepcién de
uno, todos pertenecen al tercer mundo. El Ecua-
dor occidental, junto con otras nueve dreas en
el planeta, estd incluido en una lista de biotas de
importancia excepcional por su alta concentra-
cidn de especies y sus niveles de endemismo

{Myers, 1988).

Sin embargo, los problemas ambientales de
América Latina constituyen una seria amenaza
para su rica y diversa dotacion de recursos v para
la salud de su poblacién.

Uno de los problemas ambientales mas criticos
de América Latina es la deforestacion. Este con-
tinente es el mds boscoso de las regiones en de-
sarrollo: tiene aproximadamente 966 millones
de hectdreas de bosques; es decir, un 48% de to-
da su extensién territorial. Sin embargo, su por-
centaje de deforestacion es el mas elevado de los
palses en desarrollo: cada afio pierde el 1,3% de

sus bosques. Una serie de factores explica este
alto nivel de deforestacidn: la reduccién de los
periodos de barbecho en los cultivos rotatorios,
la extraccién de madera con fines comerciales,
el control de malas hierbas, la recaleccién de le-
fia, y la quema para deshrozar, estimular la pro-
duccidn de forraje o permitir la caza v la ganade-
ria indiscriminadamente (Ullsten, Nor vy

Yudelman, 1990).

La degradacitn del suelo también tiene propor-
ciones criticas en la regién. Este problema tiene
sus causas en el desmonte a gran escala de los
bosques, la intensificacién de la agricultura en
laderas de zonas montafiosas, pricticas de repo-
blacién forestal con especies inadecuadas y au-
sencia de técnicas de conservacién. En algunos
paises la erosién de la capa fértil del suelo, junto
con el abuso de productos quimicos que aumen-
tan la rentabilidad a corto plazo a expensas de la
sostenibilidad 4 largo plazo, han convertido tie-
rras agricolas féctiles practicamente en desiertos
y han puesto en peligro la salud de los agriculto-
res. Los rios, lagos y hdbitars marinos estin cada
vez mds contaminados por los desagiies agricolas
v el sedimento de los rios ha reducido kos cauda-
les para la agricultura, la energia hidroeléctrica y
el abastecimiento de agua {Leonard, 1987).

En zonas urbanas, el crecimiento explosivo y de-
sorganizado ha deteriorado y conraminado seve-
ramente el entorno. La tasa de crecimiento en
el drea urbana se calcula en un 3,8% anual
(frente al 0,4% en las zonas rurales), por lo que
se preve que entre 1990 y el afio 2000 la pobla-
cién urbana aumentard en 90 millones de habi-
tantes. Para el afio 2000, nueve ciudades de la
regivn tendrin una poblacién de més de cinco
millones de habitantes, y las megaciudades de
Sao Paulo y Ciudad de México tendrin 23 y 24 -
millones de habicantes respectivamente (BID/
PNUD, 1990). Debido a ello, se agravardn los
problemas de gestién urbana: tratamiento de ba-
suras, contaminacion del aire v las aguas resi-
duales, etc.




LAS MUJERES COMO GESTORAS DE RECURSOS

HASTA LOS ANQS SETENTA, las mujeres perma-
necian telativamente invisibles en los estudios
sobre sistemas de produccidn rural. El impottan-
te papel que desempefian en la agricultura co-
menzé a ser reconocido luego de la publicacidn
en 1970 de Rol de las mujeres en el desarrollo eco-
némico, de Esther Boserup. A partir de esa fecha,
muchas investigaciones han ido documentando
la naturaleza y extensién de las contribuciones
femeninas en temas de subsistencia y manejo de
recursos, en miiltiples v diversas dreas del mun-
do (Davison, 1988; Deere y Leon de Leal, 1982;
Dixen, 1978; Fortmann, 1981, etcétera),

Ademis de describir los roles femeninos en la
produccién agricela, numerosos estudios han in-
vestigado el papel de las mujeres en la recolec-
cién y use de los productos silvestres (Draper,
1975), en el manejo de los recursos del agua v de
las reservas de madera para combustible (Fort-
mann v Rocheleau, 1985; Hoskins, 1983; Kizer-
bol, 1981), en el cuidade del ganado (Dahl,
1987), en la toma de decisiones sobre los recur-
sos (Owusu-Bempah, 1988), v en la organiza-
cion de Ja comunidad (March y Tagpo, 1988).

Dado que la literatura sobre desarrollo de los afios
cincuenta y sesenta consideraba a las mujeres
principalmente como amas de casa ociosas, mu-
chos investigadores decidieron redefinir sus traba-
jos para visualizar las tareas esenciales realizadas
par las mujeres, que quedaban excluidas de las de-
finiciones econdmicas occidentales (ver Benerfa,
1982; Fagley, 1976; Goldschmide-Clermont,
1982; Jain y Banerjee, 1985). Estos documentos
obligaron a reconocer la diversidad y complejidad
del trabajo femenino y el grado en que su fuerza
de trabajo es sobreexplotada en muchos contex-
tos. Camenzd a reconocerse que las mujeres in-
vertfan tiempo en largas caminatas para obtener
combustible y agua, procesar alimentos y cuidar a
los animales, asf como para actividades de mante-
nimiento y/o mejora de sus viviendas.

Cuando se suman a las tareas mencionadas otros
papeles femeninos tradicionalmente reconoci-
dos, como la atencién de los nifigs, 1a cocina, el

cuidado del jardin, etcétera, la dimensién de sus
aportes pasa a ser considerable.

La contribucién de las mujeres al trahajo agrico-
la, retribuido o no, anteriormente se habia con-
siderado insignificante o poco relevante.

Los investigadares de los afios setenta, que hi-
cieron serios intentos por cuantificar la contri-
bucién de la mujer, apartaron datos asombrosos
de muchas 4reas del munda {ver Dixon-Mueller,
1983, para un sumario de estudios). Se hizo evi-
dente que en muchos contextos donde se asumia
que los hombres eran los principales agriculto-
res, las mujeres contribufan en la prictica a la
mitad o més de todas las labores del campo, vy
que sus aportes al rabajo global seguian aumen-
tando a medida que los hombres abandonaban
la actividad agricola por otros trabajos asalaria-
dos. Mientras la carga de trabajo de las mujeres
variaba en funcién de la clase social y cultural
{Deere v Leon de Leal, 1982; Villalobos, 1978),
estos informes alertaban en contra de la asun-
cién aprioristica segiin la cual los hombres eran
los agricultores y las mujeres representaban un
excedente que podia ser ficilmente incorporado
por las iniciarivas de desarrollo.

Asimisme, investigacianes cuidadosas en socie-
dades ganaderas revelaron que los roles de las
mujeres en el manejo del ganado eran més im-
portantes y complejos de lo que habia sido reco-
nocidoe previamente (Dahl, 1987}

Otros informes detallados del trabajo de las muje-
res tamhién abligaron a reconocer la importancia
del conocimiento ecolégico de las mujeres en |a
conservacién del medio ambiente. Las tasas de
migracién laboral —tanto para la mayorfa de los
grupos de edad como para la mayor parte de pai-
ses— son més aleas entre los hombres que entre las
mujeres (Deere, 1976; Gordon, 1978; Palmer,
1985), vy asi, a medida que ellos pasan grandes
cantidades de tiempo fuera de sus comunidades
de origen, las mujeres se convierten en conserva-
doras de practicas tradicionales. Son ellas quienes
mantienen el conocimiento sobre las variedades
locales de plantas de las que habitualmente se
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han aprovisionado, conservan formas de produc-
cidn mixtas en la horticultura, y encuentran mé-
todos que permiten la conservacién de nutrientes
del suelo y ayudan a prevenir la erosidn.

Las mujeres estudiadas por Owusu-Bempah
{1988) en la Ghana rural eran capaces de nom-
brar 57 productos que podrian producirse o cose-
charse en una reserva forestal cercana, mientras
que los hombres podian mencionar sélo un pro-
medio de catorce productos. Gay (1982) ha re-
sefiado que las mujeres kpeller, en Liberia, po-
dian reconocer v describir mds variedades de
Arroz que sus esposos y tenian un métado claro y
sistemdtico para describir las caracteristicas de
este cultivo. Otros autores han documentado en
las mujeres no sélo la permanencia del conoci-
miento de variedades rradicionales sino también
modelos de innovacién continuada y experi-
menracién con estas variedades, como la des-
cripcién de Dey (1983) sobre el intercambio de
semillas entre las mujeres africanas a través de
las redes rurales sociales. A medida que ha ido
aumentande la preocupacidn sabre la pérdida de

la diversidad global en el germoplasma de las
plantas, el mantenimiento femenine de las téc-
nicas v conocimientos tradicionales se ha ido re-
valerando positivamente como una practica co-
trecta de conservacion en lugar de considerarse
como una forma en s{ misma de impedir el desa-
rrolle {(Fortmann y Racheleau, 1984; Hoskins,
1983; Jiggins, 1986).

De esta manera, el hecho de que los investiga-
dores se hayan centrado en el trabajo de las mu-
jeres ha evidenciado las madltiples labores ruti-
narias implicadas en la conservacién de la
fertilidad del suelo, el maneje de dreas forestales
y maderables v el mantenimiento de las fuentes
de agua potable. Ademds, a medida que avanza-
ban las investigaciones, la forma como las muje-
res consiguen aprovechar los recursos, tierra,
agua y drboles, a su vez, ha ido poniende de ma-
nifiesto un complejo sistema de derechos y obli-
gaciones —no necesariamente reconocidos en
ningin cédigo legal formal-, cuyo fin es estruc-
turar el uso de los recursos en las dreas rurales,
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EL DEBATE SOBRE MUJER y medio ambiente ain
es muy nuevo. No hay consenso entre las femi-
nistas sobre la naturaleza de la relacién entre es-
tos dos términos y faltan adin anilisis mas pro-
fundos al respecto, lo que requiere de una
revision de las cateporfas y conceptos con que
buscamos comprender procesos tan complejos
como la construccion de la identidad femenina,
su estatus en las sociedades, su exclusion histdri-
ca del poder y de la ciudadania plena y su inte-
rrelacién con el medio ambiente.

El debate no solamente es nuevo sino tamhién
estimulante. Por un lado, es sumamente dificil
definir medic ambiente como una categorfa es-
pecifica, puesto que, en su mayoria, las cuestio-
nes con que nos enfrentamos —desde la pérdida
de biodiversidad hasta la distribucién desigual
del poder v de la riqueza— estdn relacicnadas con
el medio ambiente de una u ctra manera.

Por otro lado, la mujer no constituye una cate-
gorfa homogénea —comprende diferentes clases
sociales v estratos—, ni se asocia con un aspecta
especifico del medio ambiente que, en sentido
amplic, no es sino la expresion de estas mismas
relaciones.

Frente a una interrelacién tan compleja, s posi-
ble distinguir dos enfoques que traen distintas
propuestas de demarcacién tedrica yfo accidn
politica en ese campo, atn en proceso de insti-
tucionalizacidn.

Ninguno de estos enfoques constituye todavia
un campo suficientemente maduro, puesto que
esta relacidn analirica apenas se inicia. Estas po-
siciones, aunque polares, no son necesariamente
excluyentes: es posible pensar en una rercera
perspectiva que nacerfa de la profundizacion de
esa discusién considerando elementos de ambas
polos. Sin emharpo, actualmente estos abordajes
se presentan como posturas tedricas y estrategias
de accién diferentes.

La primera perspectiva, que denominaremos
ecofeminismo, parte de una redefinicién de la
jdenridad femenina, profundamente enraizada
en la naturaleza. Para autoras como Shiva y
Mies!, la proximidad a la naruraleza, antes per-
cibida como un argumento politico usado en
contra de las mujeres, se toma ahora como su
propia riqueza y atributo para desempeiiar ¢l
papel de guardianas de la vida.

De acuerdo con esta perspectiva “esencialista”,
la proximidad femenina con la naturaleza es mu-
cho més intima que la masculina, porque sus la-
zos se basan en la simbiosis y la armonfa, en fun-
cidn de la naruraleza de la mujer y de su papel de
proveedora. Las tareas de buscar alimentos y
agua o de juntar lefia, entre otras, le darfan ma-
yor conocimiento de la naturaleza, de la cual es-
taria mds proxima porque ¢lla da la vida.

Shiva afirma que existe un “principio femening”
expuesto en la religién y filosofia hindies, que
seria la fuente de la vida y que habria sido sub-
vugado cuando el medo capitalista de preduc-
cién —que ella caracteriza como un “genocidio
lento™- penetré en la pequerias economias rura-
les, Recuperar la naturaleza significaria revivir
este “principio femenino” y reconocer el papel
fundamental que la mujer desempefia en el pro-
ceso de salvacién def medio ambience,

Este principio femenino seria la base de ta idea
de un ecofeminismo por su referencia a la pro-
puesta de crear una nueva cultura basada en la
capacidad innata de la mujer de sostener y cui-
dar de su comunidad y de la naturaleza.

Esta nueva valoracién de la naturaleza femenina
comoa instrumento de cambie se relaciona con
un proceso similar de reevaluacién de las socie-
dades y culturas del sur y con una critica del
proceso “civilizador” del norte en su papel de
colonizador. Se critica la riqueza industrial del
norte, que generd destruccidn de la naruraleza,
alienacién y reificacian de los seres humanos v

{1} Shiva, Vandana (1984). Staying alive: Women, ecology and development, Zed Books, Londres. Mies, Maria (1986). Pa-
prigrchy and accurudation on a world scalz: Women in the international division of labour, Zed Books, Londres.
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llevé a la construccién de sociedades dominadas
por el consumismo y la degradacién ambiental.

Sin embargo, se guarda min una riqueza funda-
mental: la biodiversidad, especialmente la de los
bosques tropicales, que constituyen bancos ge-
néticos importantisimos.

La revalorizacién de esas riquezas del sur y la ¢ri-
tica a una perspectiva adoptada en los paises del
norte —principales responsables de la degrada-
ci6n ambiental-, derivaron en una serie de con-
sideraciones éticas formuladas desde los paises
pobres con relacién al ambientalismo.

El ecofeminismo tomaria posicidn frente al am-
bientalismo sobre tode como una propuesta éti-
ca contra un patrén moral de desarrollo del cual
la mujer, en funcidn de su naturaleza v de su
papel marginal en las sociedades, no puede ser
responisabilizada. En esta perspectiva, se con-
sidera que la mujer tiene “autoridad moral” para
contestar y poner fin a ese proceso.

Desde esta otra perspectiva, hasta hace muy po-
cos afios el feminismo rechazaba una identifica-
cién de [a mujer con la naturaleza, criticando los
argumentos que, en nombre de una esencia fe-
menina, la habian alejado del poder v de la
igualdad social a lo largo de los siglos. Las famo-
sas palabras de Simone de Beauvoir “no se nace
mujer, se hace mujer” se multiplicaron en la li-
teracura feminista de las tltimas décadas, en in-
numerables textos que buscaban comprender la
construccion social de lo femening y el papel de
la educacidn, de la cultura v de la orpanizacién
socioecondmica en este proceso. La cultura v la
historia han desempefiado un papel determinan-
te en los analisis feministas, donde el género y ta
apropiacién sacial de la diferencia sexual consti-
tuyen un instrumento conceptual bésico.

Desde este purto de vista, la mujer, asi como el
medio ambiente del cual forma parte, estan pro-
fundamente marcados por la historia y estin in-
mersos en las caracteristicas coyunturales de los
panoramas nacionales e internacionales, donde
los patrones de produccién, consumo v distribu-
cidn de la riqueza v del poder de decisién desem-
pefian un papel fundamental.

La lucha por un medio ambiente saludable y
equilibrado, asi como la lucha de la mujer por su

dignidad social y equidad, constituyen una lucha
por los derechos de ciudadania. En ese sentido,
la bisqueda de una mejor calidad de vida y 1a ar-
ticulacién de estrategias de sobrevivencia para sf
mismas y para su familia constituyen elementos
bésicos en la configuracion de este nuevo campo
de mujer v medio ambiente.

LA POBREZA DE LA MUJER Y
SU FUNCION CON RESPECTO
AL MEDIO AMBIENTE

Une de los cambios mds profundos que se han
producido en la estructura socia:l de América La-
tina es el constante aumento del nimero de fa-
milias pobres en las cuales la mujer es jefa del
hogar. Esto sucede en aproximadamente el 20%
de los casos, aunque en algunas. ciudades alcanza
el 38% de las familias (Naciones Unidas, 1985).
Aunque la pobreza de la mujer no sea intrinse-
camente diferente de la del hombre, en las fami-
lias donde la mujer es jefa de hogar la situacién
se agrava, dado que disponen de menos miem-
bros que trabajan, salarios medios mds bajos v
menores posibilidades de acceso a la tierra, al
crédito y a las tecnologias. ‘

A menudo la pobreza exige la adopcién de estra-
tegias de supervivencia que contribuyen a la de-
gradacidn del medio ambiente. Las mujeres tam-
bién son particularmente vulnerables a las
consecuencias de la degradacién ambiental por-
que, por lo general, se encargan de la recolec-
cién de lefia y agua para el hogar, especialmenze
en zonas rurales. La deforestacidn v la contami-.
nacidn de las fuentes de abastecimiento de aguas
cercanas debido a fertilizantes y plaguicidas qui-
micos obligan a las mujeres a adentrarse en el
campo en busca de lefia y agua no contaminada,
lo cual recarga aiin més su dia de trabajo, ya de
por si largo. Las agricultoras se enfrentan al pro-
blema de tratar de mantener el rendimiento an-
te la grave erosién y salinizacién del suelo que
reducen de manera dréstica la praductividad de
la tierra. La responsabilidad de crear un entorno
saludable en el hagar también fesulta mis pesa-
da debido a que cada vez hay mds problemas de




MUJERES Y MEDIO AMBIENTE

saneamiento e higiene en las zonas superpobla-
das con insuficientes servicios e infraestructura.
Si bien el deterjoro ambiental afecta las funcio-
nes femeninas en la agricultura v en el hogar,
también es cierto que mediante estas funciones

la mujer puede desempefiar un papel clave en la-

conservacion del medic ambiente. No se puede
pretender que la mujer pobre asuma la carga de
detener el deterioro ambiental, aunque cada vez
mds mujeres hacen importantes contribuciones
para lograr este objetiva. En toda la regidn, las
mujeres utilizan sus conocimientos sobre las va-
riedades, el cardcter estacional y los maltiples
usos de los recursos silvicolas para recolectar le-
fia, forraje ¥ materia prima para la elaboracién
de artesanias. Estas actividades permiten obre-
ner informacién sobre practicas sostenibles. La
gran responsabilidad de sarisfacer las necesida-
des del hogar en cuanto a lefia v agua puede esci-
mular a la mujer a participar en proyecros de or-
denacién de las cuencas hidrogrificas v de
reforestacién. Ademds, debido al imporcantisi-
mo papel que desempefian en la preparacién y
transformacién de alimentos, sumadoe a la gran
canridad de tiempo que se requiere para recolec-
tar lefia, las mujeres adoptan otras tecnologias
que reducen el consumo de lefia.

La necesidad de velar por la seguridad alimenta-
ria hace que la mujer participe de manera activa
en labores de siembra, riego, escarda, fertiliza-
cién v cosecha de hortalizas v granos mediante
el uso de diversos sistemas agricolas v agrosilvi-
colas. Fsta participacidn a fondo en el sistema
de explotacién agricola permite integrar los co-
nocimientos y practicas de la mujer en los nue-
vos enfoques agrondémicos que contribuyen a
mantener la fertilidad del suelo, reducir la ero-
sidn y luchar contra las plagas sin riesgos. Por ul-
timo, la funcién que desempefia la mujer en la
atencién de la salud familiar la convierte en una
valiosa participe de los esfuerzos por proteger v
mejorar las condiciones de higiene v saneamien-
to ambiental en las comunidades.

En toda América Latina las mujeres colaboran
cada vez mds en actividades para corregir la de-
gradacién ambiental y utilizar los recursos de
manera sostenible. En vista de los fuertes vincu-
los que existen entre la depradacién ambiental,
la pabreza v la mujer, es importante comprender
mejor como se puede fortalecer ¢l papel de la
mujer, tanto comercial come doméstico, de mo-
do que se proteja el medio ambiente para que
ella pueda parricipar en las iniciativas ambienta-
les de la regién v beneficiarse de éstas.
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PRESENTACION

HEMGOS ESCOGIDO DOS PROYECTOS que vinculan
mujer y medio ambiente, ambos en Latinoamé-
tica. Los dos paises elegidos son Colombia -las
Reservas Naturales de La Cocha— y Perii —Parque
Nacional del Rio Ahiseo—.

Las dos expetiencias resefiadas responden a dis-
rintas perspectivas y enfoques hacia la busqueda
de un desarrollo sostenible.

El estudio de caso sobre las Reservas Naturales
de La Cocha {Colombia), se enmarca en un en-
foque de desarrollo conocido como desarrollo a
escala humana cuyo principal divalgador ha si-
do el prestigioso economista chileno Max Neef.
Por otra parte, el estudio de caso sobre el Par-

que Nacional del Rio Abiseo (Pert), responde
a una experiencia enmarcada en el campo de es-
wudios de género. :

Ambos enfoques de desarrollo han sido replica-
dos en diversos pafses de Latincamérica y en Eu-
ropa. Nuestro objetivo es que sirvan para ilus-
trat, analizar y contrastar distinras metodologias
y aplicaciones, v que permitan el enriqueci-
miento que proporciona ia diversidad.

En dltima instancia, las propuestas aquf plantea-
das no pretenden ser un modelo. Se presentan
como “opciones abiertas que solo se justifican
en la medida en que se las asuma y entienda co-
mo construccidn permanente”.

MARCO CONCEPTUAL

DESARROLLO A ESCALA
HUMANA: UNA OPCION
PARA EL FUTURO

Max Neef* nos propone una comprension de la
estructura y dindmica de aquellos aspectos de las
actividades sociales que denominamos “sistema
econdmica” desde la perspectiva de la atencion
de las necesidades humanas bdsicas incluidas
dentro del marco social v ecalégico.

A diferencia de la teorfa econdmica convencio-
nal, cuyo nivel cientifico queda cuestionado, en
el desarrollo a escala humana estin presentes el
marco ecoldgico, la estructura institucional, la
existencia de grupos sociales y su interconexidn
con lo econdmico v lo politico, asi como ia ur-
dimbre cultural que da senrido, desde un imagi-
nario social radical, a la toralidad sistémica en
que se inscriben [as relaciones de los seres hu-
manos y con la naturaleza ¢ historia.

Tal desarrolle se concentra y sustenta en la satis-
faccion de las necesidades humanas fundamenta-
les, en la peneracion de niveles crecientes de
autodependencia v en la articilacién orginica
de los seres humanos con la naturaleza v la tec-
nologia, de los procesos globales can los com-
portamientos locales, de lo personal con lo
social, de la planificacién con la autonomia y de
la sociedad civil con el Estado.

Necesidades humanas, autodependencia v arti-
culaciones orgdnicas son los pilares fundamenta-
les que sustentan el desarrollo a escala humana.
Pero para servir a su propésita-sustentador de-
ben, a su vez, apoyarse sobre una base sélida. Esa
base se construye a partir del protagonismo real
de las personas, como consecuencia de privile-
giar tanto la diversidad como [a auronomia de
espacios en los que el protagonismo sea real-
mente posible.

Lograr [a transformacién de la persona-objeto en
persona-sujetn de desarrollo es, entre ottas cosas,

{2) Manfred A. Mux Neef: Desarrollo a escala humana, [ICARIA.



12

MUJERES Y MEDIO AMBIENTE

un problema de escala; considera que no hay
protagonismo posible en sistemas gigantescos or-
ganizados jerdrquicamente de arriba a abajo.

Et desarrallo a escala humana apunta hacia una
necesaria profundizacién democrdtica. Al facili-
tar una practica democritica mds directa y parti-
cipativa entre hombres y mujeres, puede contri-
buir a revertir el papel de dependencia y
marginacién de las mujeres vy convertirlo en un
rol que estimule soluciones creativas que ema-
nen desde abajo hacia arriba y resulten, por tan-
to, mis acordes con las aspiraciones reales de las
personas.

Tres postulados y
algunas proposiciones

El desarrollo se refiere a personas ¥ no a obje-
tos. Aceptar este postulado nos conduce a for-
mularnos la siguiente pregunta fundamental:
;Como puede establecerse que un determinado
proceso de desarrollo sea mejor que otre! Den-
tro del paradigma tradicional se tienen indica-
dores tales coma el Producto Bruto Interno
(PBI) que es, de alguna manera y caricaturizan-
do un poco, un indicador del crecimiento cuan-
titativo de los objetos. Necesitamos ahora un in-
dicador del crecimiento cualitativo de las
personas. jCudl podria ser? Contestamos la pre-
gunta en los siguientes términos: “El mejor pro-
ceso de desarrollo sers aquel que permita elevar
la calidad de vida de las personas”.

La pregunta siguiente se desprende de inmediato:
#ué determina la calidad de vida de las perso-
nas? “La calidad de vida depende de las posibili-
dades que ellas tengan de satisfacer sus necesida-
des humanas fundamentales’.

Surge la tercera pregunta: ;Cuiles son esas nece-
sidades fundamentales? y/o ;Quién decide cudles
son! Antes de responder a esta pregunta, deben
hacerse algunas disquisicicnes.

o Necesidades v satisfactores. Tradicionalmente
se ha creide que las necesidades humanas
tienden a ser infinitas; que estin cambiando
constanternente; que var(an de una cultura a
otra, y que son diferenres en cada periodo his-

torico. Estas suposiciones parecen incotrectas
a los autores del pensamiento de desarrollo a
escala humana, dado que son producto de un
error conceptual.

Asi, al analizar las necesidades humanas, co-
miinmente lo que sucede es que no se explica
la diferencia fundamental entre lo que son
propiamente necesidades v lo que son satisfac-
tores de esas necesidades.

La persona es un ser de necesidades maltiples
e interdependientes. Estas necesidades deben
entenderse como un sistema en el que todos
los componentes se interrelacionan e interac-
niian. En esta corriente de pensamiento, las
necesidades humanas combinan dos criterios
posibles de desagregacidn: segin categorias
existenciales y segin categorins axioldgicas. Esta
combinacién permite operar con una clasifi-
cacién que incluye, por una parte, las necesi-
dades de ser, tener, hacer y estar; y por otra,
las necesidades de subsistencia, proteccién,
afecto, entendimiento, participacidn, ocio,
creacion, identidad y libertad. De la clasifica-
cién propuesta se desprende que, por ejemplo,
alimentacidén y abrigo no deben considerarse
como necesidades, sino como satisfactores de
la necesidad fundamental de subsistencia.

Luego de diferenciar los conceptos de necesida-
des y de satisfactores, es posible formular dos
postulados adicionales. Primere: las necesidades
humanas fundamentales son finitus, pocas v
clasificables. Segundo: las necesidades huma-
nas fundamentales son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos histéricos. Lo
que cambia, a través del tiempo y de las culry-
ras, es la manera o los medios utilizados para sa-
tisfacerlas.

Cada sistema econdmico, social y politico adop-
ta diferentes estilos para la satisfaccion de las
mismas necesidades fundamentales. En cada sis-
tema, éstas se satisfacen (o no) a través de la ge-
neracion (o no generacién) de diferentes tipos
de satisfactores.

Cabe agregar que cada necesidad puede satisfa-
cerse a niveles diferentes ¥ con distingas intensi-
dades. Mis atin, se satisfacen en rres contextos:
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a) enrelacién con uno mismo
b} en relacién con el grupo social

¢) enrelacién con el medio ambiente

La pobreza v las pobrezas

El sistema propuesto permite reinterpretar el
concepto de pobreza. Asi, el concepto tradicio-
nal es limitado y restringido, puesto que se refie-
re exclusivamente a la situacién de aquellas per-
sonas que pueden clasificarse por debajo de un
determinado umbral de ingresos. La nocidn es
estrictamente econoimicista.

Desde la perspectiva de desarrolle a escala hu-
mana, se sugiere no hablar de pobreza sino de
pobrezas. De hecho, cualquier necesidad huma-
na fundamental que no estd adecuadamente sa-
tisfecha revela una pobreza humana: pobreza de
subsistencia (debido a alimentacidn y abrigo in-
suficientes); de proteccién {debido a sistemas de
salud ineficientes, violencia, etcétera); de afecto
{debido al autoritarismo, la opresidn, las relacio-
nes de explotacién con el medio ambiente natu-
tal, ercétera); de entendimiento (dekide a la
marginacién y discriminacién de mujeres, nifios
v minorias); de identidad (debido a la imposi-
cidn de valores extrafios a culturas locales y re-
gionales, emigracion forzada, exilio polftico, et-
cétera), vy asi sucesivamente.

Recapitulacion

Desafios y alternativas

El desarrollo a escala humana, orientado hacia
la satisfaccion de las necesidades humanas, al-
canza en la autodependencia su condicién, su me-
dio y su valor irreductible. En el plano de la préc-
tica, tal opcién requiere, como impulso inicial,
de una politica de mavilizacién de la sociedad
civil. Para promover cambios estructurales, tal
movilizacién debe asumir los siguientes desafios:

. potenciar el uso de recursos no convencio-
nales en la construccién de proyecros colec-
tivos de vida encaminados al logro de la au-
todependencia y la satrisfaccién de las
necesidades humanas.

* potenciar los desarrollos locales para que su
influencia trascienda las limiraciones espacia-
les y se pueda participar en la construccién
de una nueva hegemonia a través de la for-
macidn y diversificacion de redes solidarias.

Un problema critico es el tamafio de la organi-
zacidn, ya que éste no es ajeno a la estructura de
valores que se puedan generar en su interior. Las
organizaciones mas pequefias tienen la posibili-
dad de forjar relaciones internas, horizontales,
de equidad, solidarias y menos ideologizadas.

Sélo un estilo de desarrollo orientado a la satis-
faccion de las necesidades humanas puede asu-
mir el postergado desafio de hacer crecer a todas
las personas, hombres o mujeres. Sélo la cre-
ciente autodependencia en los diversos espacios
y 4mbitos puede enraizar dicho desarrollo en el
continente latinoamericano. Séle el inclaudica-
ble respeto por la diversidad de los innumerables
mundos que habitan en América Latina garanti-
za que esa autonomia no se confine al jardin de
las utopias. Sélo la articulacion de estas diversi-
dades en un proyecto politico democratico y
descentralizador puede potenciar los recursos si-
nérgicos indispensables para la decantacién de
un desarrollo a la medida del ser humano.

sQUE ES GENERO?

El género se refiere al cardcter cualitativo e in-
terdependiente de la posicidn de mujeres y hom-
bres en la sociedad.

Las relaciones entre ambos géneros se constru-
yen en términos de relaciones de poder v domi-
nacidén que estructuran las operiunidades que
ofrece la vida a hombres v mujer;es.

El concepto de género permite distinguir las di-
ferencias sexuales fundadas biclégicamente en-
tre mujeres y hombres, de las diferencias derer-
minadas culturalmente entre las funciones
recibidas o adoptadas por mujeres y hombres res-
pectivamente en una sociedad determinada.

Las primeras son invariables, tienen cardcter de
destino. Las dltimas se pueden transformar y va-




14

MUJERES Y MEDIC AMBIENTE

riar en funcién de influencias politicas y de la
evolucion de la opinién (Osterpaard, L., 1991).

Perspectiva de género

El concepto de género es una construccion social,
lo que implica que es creada -y, por lo ranto,
cambiante— y sobre todo que se genera, se man-
tiene v se reproduce, fundamentalmente, en los
smbitos simbolicos del lenguaje y de la cultura®.

La perspectiva de género permite evidenciar c6-
mo los grupos humanoes, a partir de las diferen-
cias biolégicas, construyen los conceptos de
masculinidad vy femineidad y acribuyen simhbdéli-
camente caracteristicas v posibilidades de actua-
cién y valoracién diferentes a las mujeres y a los
hombres, lo que produce en la mayoria de las so-
ciedades sistemas sociales no equitativos.

La perspectiva de pénero muestra que las dife-
rencias entre mujeres v hombres son cambiantes
v que, en los tltimos cincuenta afios, sus rela-
ciones se han transfermado. Este fenémeno se
ha caracterizado por el aumento de la figuracién
de la mujer y por una variacién favorable de su
significacién dentro de la sociedad. A pesar de
esto, la perspectiva de género muestra también
que existe atin una profunda subvaloracion de la
mujer en lo que se refiere a su participacién e
importancia.

La busqueda de la transformacién de las actuales
relaciones de género exige una reconstruccién
del ordenamiento simbélico de lo femenino v lo
masculino en la interaccidn social. As{ que limi-
tarse a una transformacién de los niveles de ac-
ceso y de control en el dmbito de lo material

—empleo, roles, rasgos, servicios— s6lo soluciona-
ria parcialmente el problema.

Las condiciones materiales y las condiciones
simhélicas, subjetivas y culturales, son dos siste-
Mmas en permanente interaccidn e interdepen-
dencia. Aplicadas a los planes de desarrollo y a
lo sccial, esto quiere decir que la equidad no es
un subproducto del desarrollo ni un resultado
derivado del crecimiento econémico, sino una
condicidn esencial de aquél.

En concreto, en las proyectos y programas las ac-
ciomes de transformacién cwdtural ¥ de reflexidn so-
bre identidades y valores deben estar incorporadas
desde su inicio.

Se trata, por tanto, de proponer un modelo de
desarrollo que no fije su dnico objetivo en la
produccién de bienes marteriales y en el consu-
mo, ¥ que asuma la responsabilidad de generar
una mejora integral de la calidad de vida de to-
das las personas, potenciando también la satis-
faccion de las necesidades de afecto, creativi-
dad, participacién, acio, libertad e identidad,.
entre otras, asi como la bisqueda de una rela-
cidn mds arménica con el medio ambiente.

Los proyectos de cooperacién para el desarro-
llo, ademds de sarisfacer las necesidades bdsi-
cas, superar estados de pobreza, elevar la efi-
ciencia v la productividad del trabajo, e
incluso rratar de mitigar los efectos de los con-
flictos v desastres naturales v la mala gestién
ambiental, deben incorporar elementos de
equidad desde una perspectiva relacional de
cardcter genérico.

(3) Hermumientas para construir equidad entre mujeres y hombres. Manual de capacitacian. Cooperacitn Repiblica de Colom-

bia, Repiiblica Federal de Alemania. Proyecto Proequidad.



RESERVAS NATURALES DE LA COCHA

DESARROLLO
A ESCALA HUMANA

Descripcion y contexto

La region de La Cocha debe su nombre a la la-
guna de La Cocha, también conocida como la-
guna del Guamués. Esta situada a 23 km de la
ciudad de San Juan de Pasto, departamenco de
Narifio, por la via que conduce al departamento
de Putumayo, y ubicada a 2760 msnm. Con sus
14 km de longitud v sus 5 km de ancho, y con
una profundidad de 75 m, es una de las lagunas
mis largas de roda Colombia. Su clima es fresco
(14 °C como promedio) y lluvioso (200 mm por
mes). El hibitat disperso alrededar del lago estd
conformado por dieciocho veredas. La pobla-
cién, sobre todo oriunda de otras regiones del
departamento de Narifio, ascendia a 4500 habi-
tantes en 1984 (SDID, 1984). Las riberas del la-
go no fueron colonizadas hasta hace unos cin-
cuenta afios, cuando flegaron campesinos
expulsados de sus comunidades, devastadas por
el minifundismo y la violencia politica. Su relie-
ve es accidentado y su vegetacidn abundante, a
pesar de que la selva ha sido diezmada dando pa-
so a la presencia de un bosque secundario.

La laguna de La Cocha, cuna del rio Guamués,
tributa sus aguas al ric Putumayo, a su ve:z
afluente del Amazonas. Aqui, en los Andes nu-
blados, confluyen las cuencas pacifica y amazo-
nica. De esta confluencia nace una importante y
rica zona biolégica.

Al norte de La Cocha se encuentra La Corora,
una isla con once hecrdreas convertida en san-
tuario de flora y adscrita a la unidad de parques
nacionales colombianos. Al suroriente se en-
cuentra el piramo m4s bajo del mundo, El Estero
—declarado Reserva Municipal-, y por rodas las
riberas del lago v del rio hay 38 reservas natura-
les de campesinos que protegen 3348 hectireas
de st entorno natural y de sus recursos genéticos.

Este lago, escondido entre Jas montafas de los
Andes, contiene el encanto y la magia para ha-
cer brotar verdes esperanzas. ‘Aqui todavia se
respira aire puro adobado con la amabilidad de
sus gentes. Cocha es un vocablo quechua que
significa “laguna”; en ella se reflejan los espiritus
que invitan a [a armonia con la naturaleza.

El paisaje, adornado por hosques de niebla, hu-
medales y pdramos, constituye el habitar propi-
cio para tangares, tucanes, pavas, ardillas, vena-
dos, pumas, dantas y osos de antegjos, asi como
una gran muestra de biodiversidad.

En tieropos ancestrales, los quillasingas de la
montafia adoraban a sus dioses en La Corota. A
comienzos de este siglo, campesinos procedentes
de La Laguna y San Fernando se dedicaron a la
exploracidn de los productos farestales y, mds
tarde, a las labores agricolas

* Acerca de la recreacién de La Cocha, recu-
peracion de la tradicién oral

“Cuentan nuestros antepasados que hace muchas
anos, cuando La Cocha era un palacio hermoso,
llegaron del Putumayo dos amancebados con sus
dos hijos y un perre pidiendo agua. Como no es-
taban casados nadie les queria dar v la pareja es-
taba muy triste, hasta que llegaron a la cueva de
Nawey, el Creador, que habin romado la forma
de un nifio. Nawey, viendo a los amancebados
may tristes, les dio agua de un pilche.

Los terrenos de La Cocha eran entonces secos y
planos v la paveja bajé a tomar el agua. Cuando
la mger solié el pilche, se le rego el agua y ésta
comenzs a cubriv ¢l palacio. El hombre, al ver
gue se perdia el agua, empezd a beberla, ¥ ya se
iha secando La Cocha cuando wn abejon lo picé y
lo hizo vomitar toda el agua. Entonces el hombre
corrid con sus hijos ¥ el perro hasta una loma y
desde alli vieron que el pilche se convertia en una
pequefia montafia. Esta montafa se conoce hoy
coma la isla de La Corota, y el agua que se regé
forma la laguna de La Cocha. La mujer, que no
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Mapa de la Republica de Colombia - Regién de La Cocha
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alcan6 a salir, todavia permanece en el fondo de
la laguna esperando que alguien acuda a desen-
cantarla”.

Aunque se definen como agricultores, los habi-
tantes de La Cocha practican un abanico de ac-
tividades, algunas de las cuales —como la elabo-
racion de carbdn vegetal- son tan imporrantes
como la agriculeura. Los hombres, las mujeres v
los nifios participan activamente en la produc-
cién. Si bien hay ciertas tareas que pertenecen
exclusivamente a los hombres adultos, todos los
procesos de produccién son conocidos por el
conjunto de las caregorfas sociales de la pobla-
cidn. Aunque cada una de las veredas incluye
mayormente familias emparenradas, casi la mi-
tad de ellas tiende hacia el ripo nuclear (padre,
madre e hijos). Ademds de la agricultura (prin-
cipalmente la papa y la cebolla) v del carbon,
hay actividades como la ganaderfa (vacas leche-
ras) y la crianza de cuyes.

Hombres y mujeres, sobre rodo solteros, trabajan
ocasionalmente de jornaleros en las tierras de
sus vecinos. Las mujeres, sobre todo las jévenes,
tienden a migrar al exterior de La Cocha, lo que
produce un desequilibrio demogréfico entre los
hombres v las mujeres en todos los grupos de
edades. Ellas rrabajan como empleadas domeésti-
cas asalariadas o como cocineras, no solamente
en Pasto, sino también en Cali y en Ecuador, es-
pecificamente en la ciudad de Santo Domingo,
en donde puede hallarse un elevado nimero de
personas oriundas de la regidn.

El campesinado de La Cocha se inserta en redes
comerciales més amplias a través de comercian-
tes locales en un comercio de tipo cldsico. Los
comerciantes abastecen a la poblacién con pro-
ductos de subsistencia, muy a menudo a cambio
de su produccidn en carbén. De heche, hay una
jerarquia de intermediarios entre las comunida-
des y la cabecera y entre éstas dltimas y la capi-
tal, Pasto. En las comunidades, los intermedia-
rios, que son campesinos, disponcn de un
transpotte {una lancha con motor) y de algin
dinero en efectiva que les permite comprar la
praduccidn de los demds. En un entorno carac-
terizado por la ausencia de caminos y carreteras,
el control de los medios de transporte puede ser

el punte de partida para una cierta acumula-
cidn. Debido a que los precios-del carbdn tien-
den a estancarse y a que los precios de consumo
no dejan de subir, en su gran mayoria las fami-
lias campesinas estin endeudadas con los co-
merciantes de la cabecera del lago o de la ciu-
dad. Estos dltimos son usureros, y en el lenguaje
local se les llama “gamonales™ Los gamonales
suelen ser politicos locales que pertenecen a al-
guno de los dos partidos dominantes (liberal y
conservador) y obtienen los votos deseados ha-
ciendo promesas.

La escolarizacidn en La Cocha es minima, a pe-
sar de que los primeros afios de primaria se ofre-.
cen en casi todas las veredas que rodean la lagu-
na. Los jévenes alternan sus labores entre la
asistencia a la escuela y la colaboracidn en los
trabajos agricolas. En ocasiones no pueden estu-
diar debido a que en la vereda no s¢ consigue.
maestra, o bien porque la maestra tiene dos em-
pleos simultdneos v a menudo se ausenta de su
puesto. Cuando entran a secundaria, los jévenes
tienen que viajar a la cabecera de El Encano, al
norte de la laguna. No hay camino entre las ve-
redas (solamente los que estin situados al noree
de la laguna) y los jovenes tienen que quedarse
con sus familiares en la cabecera. Muchos se ven
obligados a dejar los estudios.

Las relaciones de género
en La Cocha

Todas las mujeres de ILa Cacha han sido afecta-
das por la colonizacidn, sea por el hecho de que
fueron parte de ella o porque sus padres lo fue-
ron. Cuando llegaron los colonos, la tierra de La
Cocha estaba cubierta por densos bosques virge-
nes y conformaba parte de un resguardo o reser-
sa indigena. A partir de la década del veinte, las
poblaciones que la rodean comenzaron a atrave-
sar el lapo en busca de maderas preciosas en es-
tos bosques, que hasta entonces habfan perma-
necido intactos. Poco a poco; los colonas se
instalaron y continuaron deforestando una parte
del bosque a través de la explotacién permanen-
te de sus recursos forestales. Para las mujeres que
no nacieron en La Cocha o que nacieron en las
veredas del notte de la laguna, la colonizacion
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Ocupacién principal declarada por las mujeres y los hombres de La Cocha

Actividad Nomero de hombres Nimero de mujeres
labores del hegar 20 211

eshudic, nada v ofros 102 113
agriculiura 73 23

trabojo osaleriado 1% 20

carban 105 18
ganaderia 28 5

total 347 390

Fuente: Cuestionaric censo, proyscio Colambia 1990

Participacion de las mujeres y de los hombres en las actividades agricolas y forestales

vacas carbén y madera agricultura cuyes ofras fotal
mujeres 71 35 114 52 12 2584
hombres 21 135 137 35 20 418

Fuenle: Sortir du lobyrinthe. Mare Fronce labrecque, 1997

fue muy trabajosa. El trabajo del carbén es muy
exigente, sobre todo cuando se trata de abrir las
tierras para otros usos. Las mujeres no tenfan
otra alternativa que participar en este trabajo, y
sus numerosos embarazos aparentemente ne fue-
ron un obstdculo para ello. La razén por la cual
fas mujeres participaban un poco menos que los
hombres en el trabajo con la madera y con el
carbén era que al mismo tiempo debian cuidar la
casa y los hijos, criar los cuyes y cultivar algunos
productos basicos como la papa.

El caso de la reparticién de las tareas entre Jos
hombres v las mujeres en la zona de La Cocha
ha side estudiado, entre otras autores, por Marie
France Labrecque {Universidad Laval, Canads,
90-98). El cuadro 1 fue elaborado a partir de un
cuestionario para un curso en La Cocha durante
el afio 1990, en 174 hogares en los cuales se en-
contraban 390 mujeres y 347 hombres mayores
de cinco afios.

A primera vista, las mujeres son amas de casa, 0
por lo menos asi se consideran a si mismas. 3in
embargo, cuando se procesaron los datos sobre la
participacién en las diferentes actividades de
una muestra de 40% de estas mujeres y estos
hombres, se encontraron los resultados que se
muestran en el cuadro 2.

Se ohserva que los hombres participan en las ac-
tividades agricolas de la madera 1,5 veces mis
que las mujeres,

Si se refina atin mds el enfoque teniendo en
cuenta los diferentes grupos de edad (Labrecque
M.E., 1990), se deduce que, a pesar de que los
homnbres participan mds que las mujeres en las
actividades agricalas, esta proporcién tiende a
igualarse en [a generacidn de los 25-39 afios. Sin
embargo, frente a la pregunta “;Pero qué sucede
con la participacidn de los hombres y de las mou-
jeres en las labores de la casa?”, los estudios rea-
lizados demuestran que las mujeres participan en
las labores domésticas tres veces mds que los
hombres en todos los grupos de edad, menos en
el de 3-14 afios, en el cual las nifias y los nifios
participan de manera similar.

Grosso modo, las mujeres estdn a cargo de la ma-
yor parte de las labores domésticas a la vez que
son muy activas en las tareas agricolas. La identi-
ficacidn de las labores del hogar por parte de una
gran mayoria de mujeres come su ocupacién
principal refleja bien su responsabilidad casi ex-
clusiva para este tipo de trabajo. Sin embargo, el
hecho de que las mujeres, independientemente
de su edad, pocas veces identifiquen la agricultu-
ra, la ganaderia o el carbdén como su actividad
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principal no significa que su participacién en es-
tas actividades sea sccundaria. El hecho de que
estas mujeres no se definan principalmente como
agricultoras es un indicador de que la construc-
cidn de la identidad femenina es un proceso tan-
to material como simbélico (Braidotti v otras,
1994:953) que se debe considerar antes de hacer
cualquier tipo de generalizacién al respecro.

CON EL ACOMPANAMIENTO
DE LA ASOCIACION PARA
EL DESARROLLO CAMPESINO

Fundada en 1980, la Asociacién para el Desa-
rrollo Campesine surgié como una propuesta
conjunta de campesinos vy técnicos frente a la
conciencia sobre la explotacién a que estaba su-
jeto el campesinado narifiense, particularmente
el de La Cocha, y sobre la necesidad de organi-
zarse para modificar esta situacién. Desde enton-
ces, su labor ha estado encaminada a defender
los intereses de los campesines mediante la bis-
queda de-alrernativas de produccién, la mejor
relacidn con el entormo v la mejor calidad de vi-
da de sus asociados.

Desde su fundacidn, la Asociacién para el Desa-
rrollo Campesino ha demostrado capacidad para
claborar, poner en marcha y ampliar proyectos
de desarrollo para las comunidades de pequefios
productores rurales con la participacién acriva
de éstas, y a lo largo del proceso ha ido constru-
vendo una metodologia en la que, si bien se
ofrecen beneficios concretos a la poblacicn, re-
salta la participacién femenina que, como ire-
mos viendo, ha liderado diversos programas dici-
gidos a mejorar su situacién socicecandmica asi
como a disminuir la presién sobre el enturno,
ademds de talleres de capaciracién permanente,
investigacion, proteccién al medio ambiente v
equidad intergeneracional.

A mediados de los ochenta, la Asociacion para
el Desarrolle Campesino, con parte Jel financia-
mienta obtenido a través de la Sociedad de De-
sarrollo Internacional Desjardins —crganizacién
quebequense de desarrollo—, cred un fondo rata-

tivo de crédito destinado exclusivamente al fi-
nanciamiento de pequefios proyectos generado-
res de ingresos para las mujeres, bajo la convic-
cién de que ellas constituyen la, fuerza motriz del
cambio social. De la misma manera que la me-
meoria colectiva les acribuye un rol importante
en la generalizacién de la agriculrura en la re-
gion, las agencias de desarrolle internacionales,
nacionales y locales cuentan con ellas para que
esta agricultura sea mds significativa en el mer-
cado. En general, se espera que los campesinos
que atn se dedican a la exploracién del bosque
—actividad tremendamente nociva para el medio
ambiente y fuente de endeudamiento sistemsti-
co-, fa abandonen al ver las ventajas que las
mujeres abtienen de sus pequefios proyectos, asi
como de la puesta en marcha de microempresas
que, finalmentre, logren mejorar la situacidn so-
cioeconomica de las mujeres y de sus hogares.

De esta manera ellas, sin experiencia en la ad-
ministracién del dinero v la contabilidad, en el
manejo de personal v de [os sistemas de produc-
ciém, en [a organizacién v la toma de decisiones,
con limitadas relaciones sociales, someridas y
con baja autoestima, asuMmieron un reto que pro-
vocd la mds grande de las revoluciones produci-
das en su pequeiia comunidad.

Asi, solicitando asesoria cuando la requerian,
acogieron los pequefios prayectos productivos
con los cuales de alguna manera se encontraban
familiarizadas —tecnificacién en la produccién
de cuyes, moras v truchas—, organizaron un ¢o-
miré de crédito, elaboraron su propio reglamen-
to, fijaron intereses adecuados, definieron las ga-
rantias que exigirian en cada caso, se
constituyeron en comité asesor técnico v de se-
guimiento a cada uno de los proyectos aproba--
dos y administraron minuciosamente los recur-
505 econémicos ohtenidos. '

En el comienzo del programa, un comité de crédi-
w integrado por miembros elegidos por las muje-
res de fa Asociacion para el Desarrollo Campesino
estudia, acepta o rechaza las solicitudes femeninas
{Duque, 1989). Los integrantes del comité exarmi-
nan los bienes, el progreso de los trabajos v Ias
construcciones {locales, tanques, etcétera) que se-
rdn financiados con el dinero conseguide.
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El comité de crédito vigila el cumplimiente de
las recomendaciones formuladas por los téeni-
cos en cuanto a la produccion de cuyes, tru-
chas y moras cuando efectdan visitas a las pro-
ductoras.

Para el desarrollo de su nuevo ral, las mujeres
emplearon a sus hijos y maridos en las labores
productivas v les pagaron los jornales. Aquellas
que log'raron manejar auténomamente los recur-
s08 ¥ proyectos ohtuvieron a corto plazo benefi-
cios econdmicos mds significativos que los que
aportaba el hombre. La mujer fue consciente de
la adquisicién de libertad y poder gracias a su
creciente disponibilidad econdmica v a la gene-
racién de espacios para la toma de decisiones fa-
miliares. Desde entonces, la estructura de rela-
ciones jerdrquicas al interior de la familia fue
distinta. Algunas parejas no lo soportaron, pero
otras descubrieron el didlogo y la mayoria ajustd
las cargas en el camino, mientras el fenémeno
social se convertfa en un ejemplo,

En el pasado, antes de la llepada de la ONG, el
trabajo efectuade por las mujeres en el dmbito
de la produccién familiar no era reconocido co-
mo tal v no les daba ningln ingreso {Duque,
1989). En la mayoria de los casos, los ingresos
generados por dichas actividades eran caprados
por los padres v los maridos. Por regla general,
las mujeres se encontraban privadas de ingrescs
personales y, ademds, no tenfan acceso a los cré-
ditos de las instituciones oficiales. Segin varias
mujeres, debido a esta situacién de dependencia
econdmica no tenfan el respeta de los hombres a
su alrededor. '

“Hoy me siento con igualdad frente a los hombres;
tengo plata personal y esa es lo que hace la diferen-
cia. 8¢ que podria sufragar mis necesidades v las de
s hijos si fuera necesario, sin mi marido”.

“Ahora los hombres v las mugjeres tienen dinero per-
sonal; antes s6lo los homiwes tenian plata”.

“La Asociacién para el Desarrollo Campesino ha
permitido el despertar de las mujeres y de los hom-
bres, en cuanto a la igualdad de las mugeres, a la im-
portancia de su trabajo, a la justa remuneracion de su
trabajo, etc. Antes era el esposo quien controlaba to-
dos los ingresos de la familia. Hoy las mujeres tienen

un poco mds de control en este aspecto de su vida,
por lo menos en tarno a los gastos de la casa. Hay
también un mayor vespeto de los hombres hacia la
mujer que gana su plata personal”.

{Extractos de opiniones de mujeres campesinas
de La Cocha. Fuente: Marie France Labrecque)

LA MINGA, RECUPERACION
DE LA TRADICION INDIGENA

Estos cambios producidos en el interior de las fa-
milias se reflejaron en la organizacién: la Aso-
ciacién para el Desarrolle Campesing, constitui-
da como cooperativa y en un principio
conducida casi exclusivamente por hombres, de-
hig abrir un espacio a las mujeres, quienes rdpi-
damente escalaron posiciones de direccidn, eje-
cucidn y control.

La experiencia vivida por las mujeres fue asimi-
lada por nuevos asociados, hombres y mujeres,
quienes ante la evidencia de los hechos optaron
lentamente por nuevas actividades productivas
agropecuarias. De este modo se produjo una dis-
minucién de la presién sobre los bosques de la
laguna al recrientarse los procesos productivos
rurales. Ello fue acompafiado por un abandono
de las tareas extractivas de maderas y de la pro-
duccién de carbén vegeral.

Cuando todo este preoceso acontecia, entrado el
afio 87, campesinos de otros cinco municipios
habfan acudido a la Asociacién para el Desarro-
llo Campesing para solicitar un acompafamien-
to similar al que se habia hecho en La Cocha.
Asi, procesos similares se pusieron en marcha a
pesar de las importantes diferencias agroecologi-
cas entre las distintas zonas.

Lo que hizo posible intentar este ejercicio en lu-
gares tan distintos fue la claridad alcanzada acer-
ca de las necesidades fundamentales de las per-
sonas, quienes, ademds, comprendieren que las
soluciones son diferentes de acuerdo a las wadi-
ciones, la cultura y el medic en que se vive.

Para entonces, la organizacion ofrecia resultados
CONCretos:
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» potable disminucidn de la presién sobre los
bosques

* protagenismo v liderazgo de la mujer en di-
versas esferas de la vida

* incremento en la actividad agropecuaria

* establecimiento de nuevas perspectivas de
desarrollo organizacional, social, econdmico
y ambiental

¢ participacién de los asociados en las instan-
cias administrativas

* creciente nivel de autoestima

* conciencia critica

¢ desarrollo de habilidades personales
* valoracién del rrabajo

* valoracidn de la autoestima

* capacidad para discrepar

Estas ganancias pertenecian a cada asociadajo vy
dificilmente las podrian perder. Eran el selio de
una nueva opcidn de vida. Actualizar de manera
permanente las necesidades personales y organi-
zacionales fue la actitud asumida dentro del pro-
ceso de desarrollo ¢ escala humana,

La minga: A comienzos de los afios ochenta, una
“avalancha natural ocurrida en la vereda Ramos,
en La Cocha, fue el motivo para revivir la cos-
tumbre ancestral de la minga® como una forma
para ayudar a los habitantes de esta vereda a
efectuar los trabajos de limpieza y reacondicio-
namiento de los caminos.

La minga es una forma de trabajo solidario que
proviene de las culturas indigenas y ha sido
practicada por los campesinos narifienses. Histd-
ricamente se caracteriza por la participacidn
cenjunea de los habitantes de una misma vereda
que tenfan algdn interés personal en el trabajo a
realizar, tradicionalmente dirigido a la adecua-
cién de las vias pecuarias. Para ello, cada parti-
cipante debia llevar su comida, su herramicnra
v, al finalizar el trabajo, regresaba a su casa.

Al hacer la convocatoria, la Asociacién para el
Desarrollo Campesino cambié el cardcter micro
que tenia la minga para ampliarla. Es asi como se

logré contar con cerca de cien personas prove-
nientes de diferentes veredas para la realizacion
de los trabajos, que no necesariamente se rela-.
cionaban con vias de penetracidn sino también
con labores agricalas, arreglo de infraestructuras,
conservacion de recursos naturales, etc. Ello im-
plicaba, ademds, trabajar en predios particulares,
a cambio de lo cual los duefios del predio apor-
taban la comida y el guarapo o la chicha acos-
tumbrada. '

En la minga, mujeres, hombres, ancianos y nifios
ofrecen algo para beneficio de todos: trabajo fisi-
co, comida, herramientas, chicha, conocimien-
tos o alegria. Asi se mantienen y recrean las cul-
turas indigenas v campesinas, intensificando los
nexos de unidn, aprendiendo a compartir no so-
lamente el trabajo sino la presencia misma, y
fortaleciendo el sentimiento de respaldo a los
compafieros en las diferentes actividades,

LA MINGA INVESTIGATIVA,

UNA NUEVA FORMA DE
CONOCIMIENTO E INTERCAMBIO
DE INFORMACION -

Para un conocimiento profundo de uno mismo,
de los demds y del entorno, fue imperativo acu-
dir a la mvestigacion. Para extenderla habia que
hacerla accesible a los campesinos. Se acudié
nuevamente al concepto de minga, abstrayéndo-
lo del trabajo fisico v aplicindolo a la propia in-
vestigacidn, a la construccidn colectiva de co-
nocimiento. Asi surgid la minga invesrigativa
como una metodologia adecuada para ser utiliza-
da por campesinos e inspirada en el trabajo co-
munitario solidario. La minga investigativa reco-
noce v valera el conocimiento ancestral v el
conocimiento empirico, pero al mismo tiempo
reconoce y facilita la valoracién de las fuentes
seaundarias v del saber académico. La metodolo-
gfa considera que la complementariedad entre el
saber empirico y el académico promueve y faci-
lita el didlogo y el intercambic de informacidn
como vehiculos idéneos para generar un verda-
dero conocimiento cientifico.

(4) Minga es el nombre que se da al trabajo colecrivo que toma forma festiva. Es una institucion ampliamente exrendida
dentro de las formas de trabajo de diversas comunidades en América andina (Pacho, La minga uambing, 1992},

{5) Cuandelo, C. El aprovechamiento forestai con fines energéticos en la cuenca alia de! rio Guamuds, 1994,
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La experiencia de aplicacién de la minga investi-
gativa de una manera permanente ha revelado
ta importancia del conocimiento de la historia
mds cercana, de la historia reciente y del saber
empirico acumulade en 1a tradicién oral. A tra-
vés de ella, los campesinos, mujeres v hombres,
han encontrado explicaciones a muchas de sus
actitudes, de sus semejanzas y de sus diferencias
con otres. sectores de la poblacién, v han podido
proyectar con mayor seguridad metas para su
propia vida. ‘

Funcionamiento

El paralelo entre la minga v la minga investigati-
va ha sido de facil manejo para los campesinas.
Asf, al igual que para la realizacién de una min-
ga se decide el chjetive, se plantean las activi-
dades, se elipen las herramientas, se distribuye
el trabajo v se comparten los resulrados. El pro-
cese de la minga investigativa es similar: se con-
ferma inicialmente el equipo investigador, para
le cual se facilita la motivacién necesaria entre
los asociados, explicando la importancia v las
alcances de dicho proceso e identificando las
potencialidades individuales. Una vez confor-
mado el grupo investigador, se identifica el pro-
blema o cuestién en torno a los cuales se orga-
nizard la investigacion, examinando las ideas de
los campesinos acerca de lo que ellos conside-
ran importante. Luego, utilizando un mérodo
grafico llamado espina de pescado, se determinan
las causas que, en diferentes categorias (cada
una de ellas es una espina), originan el proble-
ma (cabeza de pescado) (ver cuadro), v se traba-
jan las categorias relacionadas con el objere de
la invesrigacitn; por ejemplo, las caregorias de
produccién, de medio ambiente, de estratos
econdmicos, de alternativas productivas, de re-
laciones de género vy de relaciones intergenera-
cionales. '

Después de este proceso se determinan por con-
senso los objetivos a lograr. Para ello, cada min-
guero escribe su propio objetivo, especificando
el cdmo y el para qué se ha de conseguir, se hace
una puesta en comdn para precisar posterior-
mente los instrumentos v herramientas a utili-

zat, ¥ se capacita sobre aquellos instrumentos
que, a pesar de ser elegidos, son poce familiares
para los investigadores.

De acuerdo con los objerivos se determina la
muestra con la cual se va a trabajar, asegurando
la presencia de mujeres, hombres, jovenes y an-
cianos en cada una de las mingas.

Una vez listo todo el andamiaje, se aplican los
diferentes instrumnentos, se recalectan los datos
y se procede a organizar y analizar la informa-
cidn recogida, tenienda siempre como referencia
cada una de las categortas establecidas en la es-
pina de pescado para socializarlas con la comu-
nidad. Ello permite que ésta se apropie de un co-
nocimiento que ha sido compartido v pueda ast
ltevar a cabo acciones de beneficio muruo.

Todo cste proceso cuenra con itres factores cla-
ves: la capacitacién permanente, la evaluacion
constante y el intercambio entre los diferentes
grupos involucrados en un proceso de minga in-
vestigativa.

Algunas de las investigaciones realizadas hasta
hoy son:

* baja productividad en los cultivos

* aprovechamiento forestal con fines energéti-
cos en la cuenca alta del rio Guarmués

* cambios y continuidad en la tradicién ali-
mentaria en veredas de los municipios de
Chachagiii v Buesaco '

¢ conflictos del carbonero, su familia y su en-
torno, generados por el aprovechamiento fo-
restal '

* evolucion del sistema de finicas en la region
de Portachuelo :

* cultivo del maiz y su relacién con el entorno

* valoracidon econdmica de los servicios am-
bientales (en pracesc)

Especificidades de
la minga investigativa

Si bien la minga se inscribe en el dominio de la in-
vestigacidn-accidn-participacién, cuenta con ca-
racteristicas especificas que vale la pena resaltar,
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La primera de ellas se refiere a que surge de una
organizacién de base, de una poblacién organi-
zada, lo que permite un nivel de confianza que
proporciona estabilidad y dindmica al grupo,
facilitando el trakajo de los investigadores
campesinosS.

Otra caracteristica es que no sdlo se capacita a
los investipadores campesinos sino también a los
téenicos. Fs decir, la capacitacion se dirige a
personas que se encuentran en diferentes con-
textos y que tienen distintos niveles y motiva-
ciones. El respeto que hay entre estas personas
facilita la libre expresién de las ideas y crea un
ambiente de aprendizaje colectivo que genera
responsabilidad y voluntad de participacién.

Una parte especifica de la metodologia consiste
en que se abordan explicitamente las relaciones
jerdrquicas, especialmente las relaciones de gé-
nero v las relaciones intergeneracionales, que a
menudo no son romadas en cuenta en Otros ti-
pos de investigacién.

Una caracteristica muy importante de la minga
investigativa es que la generacién de conoci-
miento —y, consecuentemente, la del poder—, se
ha concentrado en el entorno natural de sus
protagonistas. Se ha demostrado la importancia
de tomar en cuenta la sabidurfa local en este
campo para emprender cualquier clase de accio-
nes, asi como el accesa al apua, la disminucisn
de la produccién y el deterioro foreseal, por
mencionar algunos aspectos, que no se podrdn
solucionar con programas técnicos dirigidos al
medio ambiente sino con programas multidisci-
plinarios en los cuales las relaciones sociales
conforman la meta bésica y el hilo conductor.

La minga investigativa hace también aportes en
diferentes planos v en distintos campos de la vi-
da en sociedad. En el plano estructural, se trata
de las relaciones entre las poblaciones y el poder
estaral, departamental y municipal. Con la min-
ga investigativa los campesinosfas adquieren su-
ficiente confianza en sus propios conocimientos
comao para exigir sus derechos y comprender sus
deberes.

En el plano organizativo, la minga investigativa
contribuye a reforzar las telaciones entre los
micmbros de la asociacién v los de las organiza-
ciones v, sobre todo, a reforzar la solidaridad en-
tre éstos v la gente de la comunidad. Enfrencar
problemas y desafiar la metodologia de la minga
investigativa se ha vuelto un proceso permanen-
te vy espontineo de las cooperativas,

En el plane individual, la minga investigativa es
una forma de autovaloracion de las personas que
nunca habfan estado en contacto previo con la
investigacién. La minga investigativa permite
desmitificar el concepto de investigacidn, cuyo
manejo se consideraba antes ajenc a la pobla-
cién rural y de propiedad exclusiva de la acade-
mia. Los campesinos se dan cuenta de que con
técnicas muy sencillas pueden generar un cono-
cimiento tan valioso como el que se praduce en
aquéllad.

Para los investigadores previamente capacitados
en la academia, la minga investigativa es una
ocasidn para recordar que la generacion de co-
nocimientos no significa gran cosa cuando no se
origina en la gente misma y cuando no es socia-
lizada. La mingz investigativa hace, pues, que el
investigador se acerque con otra mirada a la
gente y a su propio trabajo.

Con la minga investigativa no solamente se ge-
nera el conocimiento sino también la capacita-
cién para la vida misma. Como afirmaba Con-
cepcién Matabanchoy —campesina de La
Cocha— en uno de sus discursos: “Ahora sabemos
que sabemos, que podemos ¥ que somos capaces”.

Conclusion

La minga investigativa es, entonces, una forma
de acercamiento de una comunidad o un grupo
organizado a su propia realidad para generar co-
nocimiento cientifico, basado en las percepcio-
nes individuales sobre la realidad investigada, en
el conocimiento de la importancia de la interac-
cidn entre los saberes empiricos y académicos, v
en una actitud personal que permita compartic
saberes y habetes para loprar el beneficio comin.

{6) Quiscualtud, E. et al. Disminucion de agua en la zona de influencia de Coorguidea, 1993,



“Creo que una hoja de hierba no es menos que el camino r

y que la hormiga es perfecta y que Io son el grano de arena y el huevo de zorzal,

¥ que la rana ¢s una obra maestra, digna de las mds altas, v que la zarzamora podria adomar los salones del
cielo, ¥ que la menor articulacion de mi mano puede humillar a todas las mdquinas, y que la vaca paciendo

con la cabeza baja supera a todas las estatuas, y que un ratin es un milagvo capaz de confundir a millones de
incrédulos”. '

Hojas de hierba

WALT WHITMAN
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“La minga tvestigativa ha representado para noso-
tros wna forma de capacitarnos, de compartir con
los grupos de las otras yonas, de aprender que hay
otras formas de investigar 4 de aprender a mirar con
olros 0jos nuestra regién ¥ nuestra gente”

“Los mingueros conocimos nuestra region y nues-
wa gente y descubrimos muchas costumbres que se
han ido perdiendo. Comprendimos la importancia de
que éstas sean conocidas por nifios, jovenes y adul-
tos, para que una ver conocidas las valoremos y ha-
gamos acciones para rescatarlas”.

La minga investigativa es una metodologfa de fa-
cil aplicacién y apropiacién por parte de los
campesinos/as, les gusta a los participantes y les
ofrece conocimientos que les interesan, ya sea
como investigadores o como investigados.

LA RED DE RESERVAS NATURALES
DE LA SOCIEDAD CIVIL
COLOMBIANA

Se concibe la red como un ejercicio democrati-
co de pluralismo v tolerancia en el cual cada re-
serva conserva su autonomia e identidad pero
estd comunicdndose permanentemente con las
otras reservas: saben qué suefian, qué hacen, qué
puntos de confluencia tienen, cudles son sus
motivaciones, qué tareas pueden emprenderse
conjuntamente y en qué aspectos es mejor guar-
dar un prudente respeto a la diferencia yfo ten-
der hilos de comunicacién para convertir las di-
ferencias en fuente de entendimiento
progresivo. '

La misién de la red es contribuir a consolidar las
iniciativas de la sociedad civil en su aporte a la
conservacion de los recursos naturales v en la
buisqueda de un desarrollo sostenible a través de
la potenciacisn de los servicios ambientales y
sociales que las reservas vienen ofreciendo.

Los ejes temdticos que unen las reservas natura-
{es en Ia red son:

¢ conservacion

* produccion

* construccidn de tejido social

Asimismo, las lincas de accién son las siguientes:

* paolitica ambiental

¢ desarrollo organizacienal
* comunicaciones

¢ educacién ambiental

* capacitacion

* investigacidn

*  Herederos del planeta

La Red Nacional de Reservas Naturales de la
Sociedad Civil es una organizacién de segundo
grado constituida por las distintas organizacio-
nes no gubernamentales, campesinas y campesi-
nos, propietarios de fincas y proyectos de con-
servacién de comunidades rurales o urbanas
arganizadas, con el objetivo de consolidar los es-
fuerzos de conservacién y uso sostenible de los
recursas naturales que la sociedad civil viene
realizando en distintas regiones del pafs, con
mucho esfuerzo voluntario y poco apoyo técni-
co, financiero y juridico por parte del Estado, el
sector privado y la comunidad internacional.

La red ofrece a las reservas afitiadas y a sus pro-
pletarios:

e  educacion ambiental a través de los minimos
ecaldgicos

* capacitacién y asesoria para la caracteriza-
cién, disminucién de los impactos, planes de
manejo v alternativas productivas, mediante
intercambios con otras reservas, estancias en
otras regiones, didlogo de saberes, visitas de

técnicos

* asesoria juridica, apoyo yfo representacién
en espacios de negociacién de incentivos pa-
ta la conservacién

* cspacios democrdticos de intercambio, discu-
sion y anilisis como un ejercicio plural de
construceion del tejido social

¢ trabajo con los Herederos del pluneta en la
formacion de valores, educacién ambiental ¥
proyectos especificas de conservacién y ma-
nejo sostenible de ecosistemnas
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Antecedentes
y caracteristicas de |la Red

La Red Macional de Reservas de la Sociedad Ci-
vil colombiana se cred el 11 de noviembre de
1991, con doce socios fundadores, A partir de
entonces su nimero ha ido creciendo y a la fe-
cha se cuenta con unas ochenta reservas afilia-
das, visitadas y caracterizadas, con tamafios que
oscilan entre los tres cuartos vy las tres mil dos-
cientas hectdreas.

La Red ha contado con el apoyo técnico vy eco-
némico del Fondo Mundial para la Naturaleza,
la Fundacién Interamericana v el Ecofondo para
la cofinanciacién del desarrollo.

En poco tiempo, la iniciativa gremial tuvo un
eco impresionante, no sélo en algunas organiza-
ciones ambientalistas formales e informales tra-
dicionales sino también en familias y grupos or-
ganizados de campesinasfos y propietarios
privados, 1o que dio un giro innovador a las ini-
ciativas de conservacidn en el pais.

Comao manifiestan los componentes de la Red,
el mejor logro de la participacién activa en to-
do el proceso se traduce en el cardcter integra-
dor de la asociacién, que favorece el enriqueci-
miento en lo humane, en lo amhbiental y en lo
social.

Las caracreristicas de esta exitosa creacidn co-
lectiva se pueden resurnir en:

e Haubia una necesidad sentida en todos los es-
fuerzos de conservacién de la sociedad civil
para salir de su aislamiento.

* Las reservas naturales son espacios especifi-
cos con innumerables oportunidades para
hacer ambienralismo prictico.

* Se ha trabajado con objetivos de largo plazo,
pero basados en una planeacién realista a
partir de la limitada oferta de recursos.

» Ha prevalecido la voluntad de tolerar dife-
rentes tendencias dentro de un marco de tes-
peto por los intereses colectivos.

» La conciencia de las ventajas v restricciones
de la sociedad civil en la gestidn ambiental

permite desechar el inicio de macroproyec-
tos utdpicos. Por el contrario, el movimiento
de abajo hacia arriba v la construccién de lo
pequefio tienen una enorme validez cuando
se trata de integrar iniciativas tan discintas
en condiciones tan diferentes.

¢ Se ha dado prioridad a la capacitacidn de ni-
velacién de las bases menos expertas, y en
todas las ocasiones se ha logrado el “didlogo
de saberes”, especialmente entre técnicos de
varias disciplinas v campesinasfos, actitud
gue facilita la comunicacién en doble via y
permite la recreacién de conceptos y lengua-
jes comunes.

La gran mayoria de las reuniones y espacios de
intercambio se ha realizade en alguna de las re-
servas naturales, accién que satisface aspiracio-
nes de esparcimiento sano v permite percibir y
conocer esfuerzos parecidos bajo otras circuns-
tancias, ademds de fortalecer a la reserva anfi-
triona a través del intercambio de sugerencias.

RED DE RESERVAS
CAMPESINAS DE LA COCHA
JOSE GABRIEL

Como hemos ido mostrando a lo larga de las pd-
ginas anteriores, a rafz del acompafiamiento de
la Asociacién para el Desarrollo Campesino los
campesinos, liderados por las mujeres y a través

- de pequefios proyectos productivos, han ido

contando con nuevas alternativas econdmicas, a
la vez que se han ido retomando formas admi-
nistrativas tradicionales indigenas con plantea-
mientos de desarrollo a escala humana.

Todo este largo proceso fue motivando la toma
de decisiones hacia un manejo mds acertado de
los recursos naturales. De este modo se inicid el
proceso de creacién de las Reservas Naturales de
La Cocha, a rafz del encuentro de la Asociacion
para el Desarrollo Campesino con la iniciativa
de la Red Nacional de Reservas de la Sociedad
Civil que comenzaba a formatse y autodefinirse
en 1991,




, sensual, sencilla. ..

via

“Tanta belleza es cierta

AURELIO ARTURG




30

MUJERES Y MEDIO AMBIENTE

Reservas naturales

? El mirador

Carmino de I dan Laguna
d
minG de g aanic |_q Cochq

Renacer

?Bueno vista

,Comino del vienlo

Encanio andino

?

Allamira’
Tungu
Belbvisto’ * vnguregea
Lla casd
del duende
Belc:nio?

El sc.|c1do?

Colombia verde ’

%)
Qe

Los lauretes

Herencia verde ,

tos arayanas

’Lq campifia La planada
* : del Guamués
la founa

TE] frailejon




RESERVAS NATURALES DE LA COCHA

31

Reservas de la Cocho “José Gabriel”
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Aliamira

Bellavista

Belania

Camino de la danta
Cominc del viente
Colombia verde
Desarrollo dal future
Eledén

Encanto andino

El frailejon

El marmal

El mirador

El rinconcito

El sel del venado

El vicundo

Floralics

Herencia verde del estero
Guayrabamba

la casa del boho
la orquidea

le planada del Guamués
Lo primovera

L sirena

las dos palmadas
los arayanes

les lavreles

los fras pinos
MNuavo amanecer
Roices andinas
Refugio eristaline
Renacer

Rumi Infi

San Anlonio

Santa Rosa
Semillas de agua
Villa Hor
Tunguragua

Ce los Heraderos

Fue en ese momento cuando emergié nueva-
mente el liderazgo de las mujeres. Asi, la familia
Dugque, a través de Teresita de Duque —carifiosa-
mente llamada la “Mami” por las comunidades
campesinas—, comienza a mirat a Tunguragua, su
finca a orillas de La Cocha, como una reserva,
un drea con potencial para contribuir a la con-
servacidn de los recursos naturales de Ia regidn.
Toda el proceso organizativo anterior, desde
1980 hasta 1991, llevaba implicitos los elemen-
108 necesarios para que la idea de creacién de re-
servas naturales fuera aplicable rambién a mu-
chas de las familias campesinas de La Cocha,
que tenfan dentro de sus predios fragmentos, de
bosque, con pricticas extractivas de maderas fi-
nas y carbén vegetal, '

Al comienzo, la idea de las reservas involucrd
sélo los bosques, pero posteriormente se exten-
dic a otros ecosistemas de la laguna, como los
piramos ¥ humedales. Mds adelante comenza-
ron a pensar que la parte productiva rambién
podia incorporarse, v asi la produccién pasé a
ser entendida como una parte de la conserva-
cidn. Esta idea surgi6 a través de la inquietud de
conservar el suelo. Reflexionando en tomo a lo
que producia el suelo anres y 1o que produce en
la actualidad, cayeron en la cuenta de que una
gran variedad de recursos a los que dedicaban
tiempo y atencidn hacia unos afics ¥4 no esta-
ban presentes en muchos predics. Asi, rermina-
ron involucrando rambién los. recursos genéri-
cos dentro de su concepcidn de reservas. En el
concepto actual de las reservas de La Cocha, el
drea que se conserva intacta y el resto de la fin-
ca estdn inregrados.

El proceso completo fue muy espontineo. Los
elementos de esa légica ambiental estaban pre-
sentes: la reflexion a raiz de la cual esta idea fue
concretdndose en fa Red de Reservas de La Co-
cha sirvid para hacerlos explicitos, para dimen-
sionarlos y socializarlos. '

En este proceso, liderade por campesinas, cada
dia ms familias asumen el compromiso de dejar
parte de sus tierras como reservas. Actualmente
forman parte de la Red 38 reservas, que corres-
ponden a 38 familias de campesinos y que cu-
bren un drea aproximada de 3000 ha, lo que
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equivale al 12% del drea de la cuenca alra del
rio Guamués,

Hoy, dieciséis familias mds esperan cumplir los
requisitos para vincularse de forma definitiva a

la Red de Reservas de La Cocha.

Hay fragmentos de todos los tamadios: corredores
de bosaque v bosques continuos, humedales pe-
quefios y medianos, paramos por debajo y por en-
cima de los hosques, colecciones de recursos ge-
néticos y pequetios modelos de produccién que
buscan recuperar la sostenibilidad del pasado.

Es importante resefiar que la conversién de las
fincas en reservas naturales abrié un espacio de
reflexién entre los campesinosfas schre la reali-

dad ambiental de su regién. Los campesinos/as
comienzan a pensar en la diversidad de sus re-
cursos, en la eficiencia de la ganaderia, el consu-
mo de lefia, el costo social y ambieneal de la ex-
traccién del carbén, el drenaje de los
humedales, la extincidn local de recursos valio-
sos como las maderas finas, la deforestactdn pro-
gresiva, la pérdida de especies animales, el arras-
tre de los suelos.férriles, la sedimentacitn de la
laguna, entre otros.

Ademss, encontraron un satisfactor sinérgico a
las necesidades de subsistencia, proteccion, afec-
to, participacién, entendimiento, creatividad e

identidad.

EL TESTIMONIO DE UN SUENO HECHO REALIDAD

CONCEPCION MATABANCHOY
Lideresa campesina de la Asociacidn para el Desarrollo Campesino, asesora

“Voy a contarles mi historia. Mis padres provienen de un pueblecito cerca de Pasto lamado San Fernando.
Mi nifiey transcurrié feliz, con mucha disciplina por parte de mi madre, con algunos castigos fisicos, porque en
ese entonces siempre pensaba que ‘la letra con sangre entra’, y era muy usual que en todos los hogares nos
castigaran para tratar de formarnos hacia el futuro. Siendo nifia fui muy timida, tal vez demasiado. Cuando
llegaban visitantes a nuestra casa, trataba de pasar desapercibida para que no me preguniaran nada y para no
estar en la pena de contestar.

Cuando estuve en edad escolar, me llevaron a una escuela del pueblo donde mis padres evan originarios, San
Fernando. Mi profesora era una anciana de 65 afios y recuerdo que cuando nos daba clases de sociales, parti-
cularmente de la biografia de Simdn Bolivar, elln decia: 'La madre de Simén Bolivar se llamaba Maria
Concepcién Palacios, al igual que Concepcién'; entonces mis comparieros me miraban y yo me sentia co-
mo muy orgullosa de mi apellido, asi que dejé de llamarme Concepcion Matabanchay para ser Concepeidn
Palacios.

Llegé a influir ranto esto, que ya en la adolescencia, cuando habia muchachos que me pretendion, siempre el
apellido de ellos yo trataba de sumarlo a mi apellido y entonces decia: ‘Ne, ése no'.

Encontré el hombre con un apellido que me gustaba mucho, entonces empecé a amarlo sin exigencias, me en-
tregué con todo el corazon, vy al casarme, empecé a levar orguilosamente el nombre de Concepcidn de Castro.
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Seguia con mi timidez. Tal vez era wn complejo, debido a que fui educada en un hogar en donde no se permi-
tia hablar a los nifios en presencia de los mayores. Asf se tratara de nuestra familia, nunca se nos permitia es-
tar presentes en la conversacidn de adultos. Es por eso que aun al ser adulta v ser madvre, no hablaba con las
personas, hasta cuande ya me tocd participar en las reuniones de padres de familia, porque es muy usual agui
en la comunidad que a las reuniones de padres de familia asista la madre, Entonces, era wl mi complejo que
ne queria llegar por la parte de delante de la escuela porgue no resistia la mirada de los presentes, sino gue da-
ba un rodeo para llegar a la escuela. '

Al principio, cuando nos casamos, mi esposo siempre me consultaba cuando iba a hacer algin negocio o algin
arreglo. Me prequntaba 'v usted qué opina’; entonces yo le contestaba: ‘No, yo no sé nada. Usted verd'’;
borque nunca con mi esposo nos hemos tuteado sino siempre nos hemos tratado de usted. Luego cuando yo ya
queria opinar, queria participar, queria aportar mis ideas, €l decia: "Usted no sabe nada, el que hace los ne-
gocios soy yo'.

Siempre quise estudiar. Se me presentaron algunas oportunidades, dos becas: una que ofrecia la Caja Colom-
biana de Aherros, se hacia por sorteo v vo fui favorecida con una de esas becas; otra ofrecida por mi padre,
pero mi madre en su egoismo sano, decia: ‘Si fueras hombre serfa posible, pero como eres mujer, a las
mujeres nos pueden ocutrir cosas malas'. Yo no la culpo por eso, wal ver ella queria que estuvidramos a su
lado para que no nos ocurriera algo malo, para tratar de protegernos.
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Mi madre es una mujer luchadora, a veces es como un poquito, digamos, dominante, pero llena de amor hacia
sus hijos, siemprre tratd de complacernos en todos nuestros caprichos de nifios y de adolescentes. Mi padre, en
cambia, es poco expresivo, de él nunca recibi un castigo ni un regafio. En su sencilley expresa la nobleza de sus
sentimientos y en su mirada cansada toda la temura v bondad que a veces los campesinos no manifestamos. A
él no le conocimos una queja, a pesar de sy trabajo duro v de su lucha por sacamos adelante.

Com mis hijos siempre he querido ser una buena madre, quiero lo mejor para ellos. He luchado para que en mi
hogar siempre haya armonia, he inculcado sentimientos de amor, justicia y tolerancia; hemos logrado el amor v
el respeto de nuestros hijos v el respeto hacia los demds. Yo pienso que no hemos terminado la educaciin con
nuestros hijos, porque siempre he pensado que con los hijos, la educacion con el ejemplo y con las palabras debe
ser permanente, Ellos st han participado en la toma de decisiones.

Gracias al procese de organizacidn y a la filosofia con la cual hemos trabajado en la Asociacidn para el Desa-
rrollo Campesine, hemos visto nuestros horizontes con suefios e fhusiones a los cuales no estdbamos acostum-
brados. Le hemos encontrado sentido a la vida, hemos podido comprobar que el dinero no hace la felicidad de
las personas, sine que hay cosas mucho mds importantes que no se pueden comprar con el dinero, como son la
amistad sincera, el vespeto, la autoestima, la sinceridad, la valovacién del entomo, el canto de las aves, la can-
cion del agua, del viento... Cuando encontramos una nueva orguidea, cuando vibramos al ver un ave que no
vefamos hace tiempo y que vuelve a nuestras reservas, cuando escuchamos el rddo ensordecedor de un hacha o
de una motesierra ¥ nosotros sentimos impotencia por evitar la muerte de muchos drboles v de muchos anima-
les, pues ya se les termina su hdbite.

Hoy llevo con ovgullo mi apellido, lo siento, sé que es noble como cualquier otro y que no importa la cuna dom-
de se nace, digamos que yo fui privilegiada porgue mi cuna la mecid el viento ¥ me arulls el canto de las aves.
Desaparecid en mi la timidez, aprend! a compartir y a expresar mis ideas, a saber hasta dinde llegan nuestros
devechos y ddnde empiezan los de los demds y a buscar en el didlogo la solucidn a los conflictos.

Hoy en mi familia hay armonia, siento que puedo expresar mis senzimientos con palabras tiernas a las personas
que amo. Todos participamos en la toma de decisiones, todos soflamos y hacemos planes para el futuro, para
que nuestros herederos crezcan, sean profesionales, cuando sus luchas perduren y logren un mejor vivir, He-
mos logrado grandes cosas gracias a la ovganizacion: satisfacer muchas de nuestras necesidades, compartir con
otros compafieros no sdlo de La Cocha ni de Narifio, sino de Colombia entera; esa ha side una de las satisfac-
ciones mds grandes. Como también encontrar @ nuestros amigos, amigos intelectuales, periodistas, agrénomaos,
veterinarios, profesionales en todas las vamas; todo esto, sin duda, es quizd demasiada generosidad de la vida.

Para mafiana suefio con un mundo mejor, donde los conflictos sean fdciles de solucionar con el didlogo, donde
vivamos en paz desde la familia, donde la opinicn de cada uno sea respetada, donde podamos seguir sofiando y
seguir haciendo cosas que nos hagan crecer en un grupo de amigos que perdure en el tiempo. Mi suefio es que
mis hijos y mis nietas contintien con este entusiasmo y con la misma ifusién, luchando por un mundo mejor en el
que cada diz aumente el niimero de sofiadores, que podamos estrechamas en un abrazo sin prrejuicios, que todos
seamos capaces de prodigar ternura, que yo cada dia pueda crecer mds en conocimientos para compartirlos con
mis compaiieros, que pueda participar en la concertaciones, que pueda tener mds amigos, que amemos cada dia
mds la vida, que siemfrre podamos expresar libremente nuestras ideas v que sigamos sofiando”,
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Reserva Encante andino

En el proceso de constitucion de la Red de Re-
servas de La Cocha nuevamente ha sido relevar-
te el papel desempefiada por las campesinas. Mu-
chas de ellas se han capacitado en temas
ambientales, y conocen los ecosistemas de sus
predios, asi como han iniciado procesos de eco-
turismo.

Veamos unos ejemplos de reservas:

RESERVA ENCANTO ANDINO

Propietarios

Familia Castro Matabanchay

Concepcion Matabanchoy, Edmundo Castro v
sus hijos: Jorge, Jaime, Jesis, Luz Marina, Maria
Concepcién y Juan Carlos.

Aspectos biofisicos
¢ Ubicacién geografica

La reserva Encanto andine se encuentra en la
vereda Santa Teresita, corregimiento de El
Encano (municipio de Pasta), en la vertiente
oriental andina. Ocupa un rango alritudinal

aproximado entre 2660 y 2690 metros, Forma
parte de la cuenca alta del rio Guamués.

Acceso

Se viaja desde Pasto hasta El Encano por ca-
rretera pavimentada, luego por pista de tierra
(via circunvalar) hasta la escuela de la vereda
Santa Teresita v un kildmetro a pie en direc-
cién a Isla Larga. También se puede llegar por
tancha desde el puerto de El Encano (15 a 40
minutos segin el motor).

Superficie

La reserva mide 6,2 hecrareas: aproximada-
mente 1 ha de bosque secundaric manejado;
4,2 ha en potreros; 0,5 ha en huerros v culti-
vos ¥ 0,5 ha de fragmentos en reforestacidn y
regeneracién manejada {promedio de regis-
tros entre 1984 v 1994 para esos meses).

Clima

El pericde mas lluvioso es de abril a agosto
{promedio: 1394 mm/mes), octubre y no-
viembre presentan niveles.intermedios de
pluviosidad (promedio: 106,5 mm/mes). El
periode de tendencia seca se extiende de di-
ciembre a marzo (promedio: 84,7 min/mes).
La presencia de neblina es normal durante
cualquier perioda del aio.
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Zona de vida: Bosque muy himedo montano
bajo.

Suelos

Sus sueles son de origen lacustre y estdn for-
mados por acumulacién de turbas en las fran-
jas adyacentes a la laguna, mal drenados y
con nivel fredtico alto. En los sectores de co-

linas bajas hay suelos ricos en materia orgdni-

ca, 4cidos, propensos al encharcamiento du-
rante los periodos lluviosos; suelos frigiles,
susceptibles al pisoteo del ganado.

Hidrologia

Existe un nacimiento pequefio en la reserva.
La tdnica quebrada forma parte del lindero
con el predio del vecino. Ningdn sector de la
franja de origen lacustre conserva su cardcter
de humedal permanente, aunque debido al
nivel fredtico alto el sector bajo se encharca
durante los meses mds himedos del afio,

Fisiografia

Es una franja estrecha de la planicie lacustre
de origen deposicional y colinas suaves.

Ecosistemas

Bosque secundario manejado

Es un fragmento de una hectdrea de exten-
sién. Fue corrado y carboneado por completo
hace alrededor de treinta afios, antes de perte-
necer a la familia Matabanchoy, Fue recons-
truido en un proceso continuado de manejo a
lo largo del cual se estimularon algunas espe-
cies, se eliminaron otras y se controld la forma
de crecimiento de los drboles mediante podas.

Segiin dofia Concepeidn, hace alrededor de
veintiocho afios, cuando se inicié el proceso
de restauracién del bosque, los suelos estaban
depradados v la escasa cobertura vegetal pre-
sente estaba dominada por helechos. Durante
varios afios se hicieron podas para obtener le-
fia para el consumo de la familia v acelerar el
desarrollo de los drboles.

Se colocaron tutores a los drboles mds débiles
y se eliminaron rodos los bejucos. Las podas
aportaron la lefia que se usd durante quince
aitos en la casa.

Con el fin de permitir la regeneracién natural
de varias especies se dejé de podar la vegeta-
cién bhaja del bosque en los Gltimos cinco
anos.

La impertancia y la excepcional belleza de es-
te fragmento se relacionan con el esquema
que se aplicé para su restauracion. La estructu-
ra, composicion floristica vy la regeneracion de
especies arbéreas difieren significativamente
de las de otros fragmenros que no han sido
manejados desde la extraccién del carbén.

Se trata de un bosque alto, con dosel de hasta
22 metros, con drboles de mate (Clusia muli-
flora) v cancho (Brunellia tomentosa). Otros dr-
boles presentes en el dosel incluyen el pino
colombiano {Podocarpus oleifolius), la palma de
cera (Ceroxylon sh.), tres especies de pumama-
que (Oroepanax sp.), tres especies de encino
(Weinmamia multijuga, W. Silvdtica, W sp.),
crespo (Weinmania sp.), tinta (Ilex sp.), peloti-
o {Viburmum pichinchensis) v otros. Hay epifi-
tas abundantes, bejucos v lianas escasos. Ade-
mis, se encuentra gran diversidad de anturios,
orquideas terrestres v epifitas.

Regeneracién natural manejada
y reforestacion

En esta categoria se incluyen cuatro fragmen-
tos pequefios (300 m? hasta 0,25 ha) en pro-
ceso de restauracién por medio del manejo de
la regeneracidn y la refarestacién con espe-
cies nativas. El desarrollo de los drboles se es-
timula mediante podas de ramas laterales y
limpieza del suelo. El fragmento de 0,25 ha se
encuentra a dieciocho metros del fragmento
descrito anteriormente. Presenta abundanre
regeneracion de aguacatillo (hasta tres me-
tros de altura), cancho (hasta cuatro metros
de altura), cucharo, canelén y otras especies
de interés. Debajo del dosel de cancho, sobre
el suelo cubierto de hojarasca, se han sembra-
do pinos colombianos y uraces con buenos
resultados.
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Este fragmento es de especial interés porque,
segiin dofia Concepcidn, riene el mismo porte
del fragmento grande hace veinticinco afios.
La comparacién entre ambos permite visuali-
zar el efecto del manejo.

A diez metros de distancia se encuentra un
fragmento de 300 m? con dosel de cancha
hasta seis metros y buena regeneracion de en-
cino v bilin. Otro fragmento de regeneracion
natural se desarrolla bajo un dosel de Eucalip-
tus que ha servido en los viltimos afios como
bosque de lefia. Presenta acrualmente un
buen estado de regeneracién con especies co-
mo motilén dulee, amarillo, cancho, cucharo,
ENcing, etc,

Historia de la fragmentacioén

Hasta hace alrededor de 45 afios, los bosques de
la parte baja de la vereda Sanra Teresita eran al-
tos y continuos: apenas se empezaban a abrir los
primeras potreros. La familia de don Edmundo
extraia madera y carbén de esta zona. Hace
veintiséis afios, los terrenos alrededor de o que
actualmente es la reserva estaban cubiertos por
bosques secundarios de porte bajo. ’

El predio original de la reserva estaba cubierto
por troncos de helecho. Para sembrar las prime-
ras cosechas de papa y olloco fue necesario
amontonar y quemar todos los troncos. Debido a
la acidez del suelo se perdieron varias cosechas.

Proximidad a otros fragmentos

El éinico fragmento cercano al bosque de Encanto
andino se encuentra a ochenta metros de distan-
cia, en la finca San Juan, que pertenece a la ma-
dre de don Edmundo. Tiene un drea similar y el
mismo tiempo de regeneracion. Sin embargo, la
densidad de drboles es mayor, el didgmetro prome-
dio de los troncos es menor v la regeneracién ac-
tual de drboles es mds escasa. Las diferencias en
porte y en composicidn floristica entre este bos-
que v el de Encanto andino probablemente se de-
ben a las diferencias de manejo.

Mediante la restauracién de corredares bioldgi-
cos {en el potrero que separa a ambos fragmen-
tos de bosque y en ofras 4reas abiertas), se puede
ligar al bosque de Encanto andino con bosques de _
OLTas reseTvas.

Rareza y grado de amenaza

Los fragmentos de Encanto andino y San Juan
son los dltimos de tamario apreciable en la parte
baja de la vereda Santa Teresita. Fl fragmento
de la reserva no tiene equivalente en la zona de-
bido a la riqueza de especies arbéreas, su acceso
facil y su excelente potencial para actividades de
educacion ambiencal. No se encuentra amenaza-
do. Todos los terrenos que rodean a la reserva
tienen potreros. '

Fauna especial

* Amenazada

Segan dofia Concepeidn, una especie de rana
verde con ojos rojos era muy comdn en los
drenajes hace algunos afios, pero cada vez se
ven mencs. Lo mismo ocurre con otras tres
especies de ranas: una verde mis pequefia,
una de color café con manchas blancas alar-
gadas en el dorso y otra café oscura con abdo-
men rojo. Incluso las ranas pequefias que
siempre fueron usadas come carnada para pes-
car, estdn desapareciendo.

* Extinta

Tigrillo (Felis tgrina) y pimango (Felis yagua-
roundi). Dofia Berta Palacios, la madre de do-
fia Concepcidn, cuenta que en la reserva Ca- -
mino del viento, cercana a Encanto andina,
hubo oses de anteojos {T'renﬁarczos ornatus),
dos especies de venado (Mazama rufing y
otro) y monos (probablemente Lagothrix lago-
tricha) hace alrededor de cincuenta afos. En
la peninsula (Isla Larga) mataron un puma
(Felis concolor) hace veintis&is afios; nunca
mds volvid a verse uno en la zona.
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Contexto regional e histérico

Origen de la poblacién

Aparentemente, los primeros pobladores de la
vereda vinieron de San Fernando, corregimien-
to de La Laguna {municipio de Pasto). Don José
Martabanchoy, el abuelo de dofia Concepcién,
fue uno de los primeros colonos de Santa Teresi-
ta. Después de comprar los terrenos a Ja Univer-
sidad de Narifio, don José hizo la finca Tiberia-
des, que cubrfa gran parte de la vereda. Segiin
don Juan Matabanchoy, el padre de dofia Con-
cepcidm, se necesitaban ocho personas para
abrazar los drboles mds altos de 1a finca. Durante
varios afios, los primeros habitantes se dedicaron
a la extraccién de madera. Extraian las tablas al
hombro hasta San Fernando. Hace alrededor de
sesenta anos, extrafan gran cantidad de tinta de
encino para las curtiembres.

Don José no puda defender toda la finca de la
entrada de colonos de diferentes partes. Muchas
familizs de lugares cercanos a Ipiales se estable-
cieron en terrenos de la finca.

Contexto econémico, social
y regional

Santa Teresita es la vereda que mas carhén pro-
duce en el corregimiento de El Encanc y es ram-
bién una de las mds pobladas; dofia Concepcidn
estima que debe haber alrededor de 75 familias
en la actualidad. Todavia se extraen grandes
cantidades de madera. La mayoria de los predios
se exriende hasta los bosques del filo de la mon-
tafia; algunos van més all4 del filo y tienen bos-
ques altos. Las personas que no tienen bosques
en sus fincas trabajan en las tierras de los que sf
rienen. La ganaderfa se concentra en las partes
bhajas, pero no alcanza la importancia econdmica
de! carbén. Sélo tres familias viven de la pro-
duccién de leche y la agricultura. Muchas perso-
nas afirman que cuando terminen de explotar
los bosques de sus fincas podrin reiniciar el ciclo
de extraccién de carbdn en los primeros sectores
carboneados. Sin embargo, pocos tienen en
cuenta €l crecimiento demogrifico de la vereda;
no hay suficientes bosques para tantas personas
dedicadas a esta actividad,

Actores sociales y
estrato socioeconémico

Los intermediarios del negocia del carbdn son
actores sociales claves en la vereda. Hay inter-
mediarios de primer y segundo grado; algunos
carboneros compran carbén a otros (los mds ne-
cesitados) y lo revenden a los intermediarios
principales. En términos generales, la conviven-
cia es pacffica. La mayorfa de conflictos que se
presenta en la vereda se debe a la delimitacién
de linderos y a la explotacion de tos bosques.

La poblacién de Santa Teresita estd conformada
por campesinos pobres y endeudados, pero con
tierras. En su mavoria, las familias parecen
destinadas irremediablemente a la extraccidn
del carhdn; acosadas por las deudas con los in-
termediarios y sin alternativas para la genera-
cidn de ingresos a corta plazo, pere contindan
en esta actividad. La situacién de la familia Cas-
tro Matabanchoy es diferente: a pesar de tener
pocas tierras, los ingresos familiares permiten la
educacidn de los hijos.

Contexto familiar

¢ Estructura familiar
Dofia Concepcidn, don Edmundo y seis hijos.
* Escolaridad

Dofia Concepcion v don Edmundo han hecho
un esfuerzo grande para educar a sus hijos; to-
dos han tenido oportunidad de estudiar por lo
menos hasta el bachillerato. Jorge, el hijo ma-
yor, estudié una carrera intermedia. Dofia
Concepcidn v varios de sus hijos participan en
las actividades de capacitacién promovidas
pot la Asociacién para el Desarrollo Campesi-
no y otras instituciones. Juan Carlos, el hijo
menor, pertenece al grupo de Herederos de las
reservas, del que hablaremos més adelante,

Sistemas productivos

Ganaderia: Tienen una vaca que permanece
amarrada en los potreros para que no destruya
los lotes de reforestacidn.
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Papa: Manejan un banco genético de diez varie-
dades, algunas rradicionales y raras como la
negra, y otras comerciales como la roja vy la
parda. Después de varios ciclos de produccién
orgdnica lograron estabilizar el cultivo; en este
memento no requiere de fungicidas. Las hortali-
zas v demds cultivos ocupan dreas pequefias den-
tro del huerto; la produccién es orginica. Se fer-
tiliza con estiércol de cuy procesado por
lombrices. Toda la mano de abra es familiar.

Oca: Tres variedades: amarilla, blanca y negra.

Olloco: Tres variedades: cardenillo, gallo y chin-
chefio.

Haba: Cuatro variedades.

Dentro de la reserva se conservan bancos gené-
ticos de varios arboles nativos para reforestacion
0 restauracion.

Servicios ambientales y sociales

* Recuperacién ambiental

Alrededor de una hectirea de la reserva estd
dedicada a la regeneracién natural {con ma-
nejo}, reforestacion vy cercas vivas. Debido a
la eficacia del mérodo que se emplea para la
restauracidn ecoldgica, estas pequefias dreas
podrian convertirse en sitios claves para la in-
vestigacidn y capacitacion de los campesinos
duefios de otras reservas.

* Educacién ambiental

En la reserva se han efectuado numerosas ac-
tividades de educacién ambiental conducidas
por dofia Concepcién. Encanto andino cuenta
con un programa de educacién ambientai ba-
sado en la historia natural de }a reserva. En el
fragmento principal, esta reserva contiene un
sendero de especial belleza v de muy fcil ac-
ceso.

Se han realizado diversas tareas de educacién
ambiental en la reserva. Entre ellas, talleres
con estudiantes del colegio departamental de
El Encano y visitas de la facultad de Agrono-
mia de la Universidad de Narifio y otras. To-

dos los grupos que han visitado reservas de la
Red Local de La Cocha a través de la Aso-
ciacién para el Desarrollo Campesino han vi-
sitado Encanto andino. La reserva se usa como
sede para diferentes eventos de capacitacién

de la Red Local de La Cocha y de los Herede-

ros de las reservas.

¢ Ecoturismo

La reserva cuenta con infraestructura para
atender grupos de hasta diez personas. Sin
embargo, el flujo de visitantes sigue siendo
minimao, por lo que se hace necesaria una ma-
yor difusién sobre la teserva y los servicios
que ofrece.

Encante andino ofrece un excelente potencial
para visitas cortas, pues permite conoger los
ecosistemas existentes a través de bellos pa-
seos par el entorno.

* Desechos sélidos

Se hace la separacién de materiales biodegra-
dables y no biodegradables.

Impactos sociales

La reserva Encanto andino ha causado un impac-
to positivo en muchos de los campesinos que la
han visitado. Asi, diversos campesinos han mos-
trado interés en emprender provectos de restau-
racién ambiental, coma e} iniciado por don Ti-
berio Gisalde, duefioc de la granja
autodependiente El Ciprés (El Dovio, Valte),
quien después de conacer la reserva decidid for-
mar un grupo en su comunidad para restaurar
una microcuenca y contribuir a la recuperacién
de los cauces de agua.

* Capacitacidn

No todos los miembros de la familia se sien-
ten al mismo nivel en cuanto a los conoci-
mientos sobre la historia natural de la reserva.
S6lo la madre, dofia Concepcién, siente sufi-
ciente confianza en sus conocimientos como
para guiar a los visitantes por el sendero en
recortidos de educacién ambiental.
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RESERVA TUNGURAGUA

Propietarios

Familia Duque

Aspectos biofisicos
® Ubicacién geogrdfica

La reserva Tunguragua estd localizada en el
Nudo de los Pastos, en la vertiente amazéni-
ca. Abarca zonas de planicie lacustre y colinas
en el margen oriental de La Cocha. Ceupa un
rango altitudinal aproximado entre 2800 y
3120 msnm. Forma parte de la cuenca alta del
rio Guamués.

* Acceso

Estd ubicada en El Encano, vereda de Santa
Teresita. Se encuentra aproximadamente a
treinta minutos del puerto de El Encano en
lancha. La reserva estd compuesta por una zo-
na relativarnente plana al horde de La Cocha,
v una zona de laderas dominada por los ce-
rros. En la zona de ladera las pendientes son

fuertes (15-50°).

* Superficie

El tamafio aproximado de la reserva es de 420
hectireas.

¢ Clima

En el sistema de Holdridge, 1a zona se conside-
ra bosque htimedo o muy Inimedo montano.

* Hidrologia

La reserva riene varios humedales y varios na-
cimientos y quebradas sin contabilizar.

Ecosistemas

Esta reserva es un mosaico complejo de diferen-
tes ecosistemas determinados en parte por las
condiciones biofisicas y en. parte por las muy di-
versas historias de uso.

Toda o casi toda la reserva ha sido fuertemente
intervenida en los dltimos cuarenta afios. Ac-
tualmente, todos los ecosistemas existentes se
encuentran en proceso de recuperacién y rege-
neracién, después de haber sido sometidos a di-
versas sisternas de cultivo, ganaderia, quema de
carbén o extraccion selectiva de maderas.

» Bosque secundario bajo y mediano

La mayorfa de la zona de ladera en la parte sur
de la reserva estd deminada por bosques en
regeneracién que han sido urilizados para la
extraccién de carhdn desde hace unos veinte
o treinta afios. Las alturas de los drboles va-
rian de seis a diez metros, en un mosaico muy
variado segin su uso histdrico. Se encuentran
mates, regeneracion de palma de cera, tres es-
pecies de Weinmannia, abundante regenera-
cién de palo de rosa. En toda la reserva es im-
presionante la abundancia y diversidad de
orquideas, tanto en las zonas mds intervenidas
como en las 4reas de bosque mds grandes.

» Bosque secundario alto

Sobre el costado suroccidental se encuentra la
extensién de hosque mejor conservada de to-
da la reserva, Sobre pendientes muy fuertes
{aprox. 45°) se desarrolla un bosque relativa-
mente alto (15-17 m) de dosel mas regular y
didmetros mayores {20-35 cm). El dosel estd
dominade por mates, encinos v molitén sil-
vestre. Bl sotabosque es relativamente abier-
to, pero todavia tiene abundantes bejucos. Se
encuentran muchas plantas epifitas, brome-
lias, helechos v orquideas. Se encuentra una
regeneracién avanzada relativamente abun-
dante de pino colombiano.

» Carrizal

En el costado noroccidental del cerro Campa-
nero hay un gran carrizal que presenta una
densa cubierta enmascarada de carrizo con
muy poca regeneracion arbérea. Entre el ca-
ITizo se encuentra regeneracion de solandceas,
pasifloras y otras plantas herbidceas.

¢« Humedal

Una de los aspectos més interesantes de esta
reserva es una serie de humedales en las coli-
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nas, rodeadas por bosque. Los suelos son tur-
bosos hasta uno a dos metros de profundidad,
con abundancia de orquideas.

Por el lado sur de la reserva el humedal esta
atravesado por drenajes abandonados, Parece
que hace veinticinco afics era un potrero.

* Bosque de mate

En la parte mds alta de la reserva se encuen-
tra, entre las zonas carboneadas, un bosque de
dos a rres hectdreas dominado casi totalmente
por mates de porte alto. El dosel, con aproxi-
madamente 90% de mates, se encuentra a
una altura aproximada de veinte metros, con
los didmetros de los drbales casi imposibles de
precisar, tanto por sus miltiples raices aéreas
como por sus troncas cubiertos con musgos y
Lromelias en una alra densidad {promedio de
dos a tres unidades m?).

En esta zona aparentemente no se ha extraido
carbdn, pero no estd clare si su homogeneidad
responde a un fendmenoc natural o es producto
de una extraccion selectiva de otras especies.

* Potreros

En el drea conocida como el retorna hay potre-
tos abandonados en proceso de repeneracién.

Historia de la fragmentaciﬁn

Todos los ecosistemas de la finca han pasado por
un proceso de fragmentacién, principalmente
por la quema de carbdén. Acrualmente la gran
mayoria de la reserva se encuentra en un proce-
so de regeneracion. Se ha conformado un mosai-
co de hosques en diferentes puntos. Este proceso
de regeneracion v restauracion al interior de la
reserva es bastante promisorio —aungue lento—, v
tiene interesantes posibilidades por su tamatio
relativamente prande.

Ecologia del paisaje
* Ecosistema de planicies

La zona plana de la reserva estd conformada
por una planicie lacustre que se inunda perié-

dicamente y por sectores mds elevados y de
suelo firme donde se ha desarrollado una vege-
tacion de bosque alto en estado de madurez.
Todo este sector es un verdadera mosaico de
ecosistemnas y tipos de vegetacion de bosque al-
to en estado de madurez. Es un verdadero mo-
saico de ecoststemas v tipos de vegetacion, en-
tre los cuales se pueden definir los siguientes:

a) Juncales: Ubicados a orillas de la lagunade
La Cocha, conforman una banda de ancho.
variable —entre dos y cincuenta metros—,
dependiendo de la profundidad de las
aguas de la laguna y con vegetacién Gnica
de junco (Cyperaceae).

Este tipo de ecosistema domina un gran
porcentaje de las orillas de La Cocha, y en
la reserva ocupa toda la crilla de la laguna,
salvo un pequefio sector de playa de arenas
junto al muelle. ' ‘

En este ecosistema existen aves raras que
no se observan en otros lados, como la po-
lla o la gallineta de agua (Fulica ferrugi-
nea), propia del sur de Colombia y amena-
zada en ¢l pals por la cacerfa. En la misma
cocha es objeto de persecucién por parte
de los cazadores, y su poblacién se ha visto
mermada considerablemente en los ulti-
Mos anos.

b} Humedales: Aparte de la laguna de La Co-
cha, existen pequetias lagunas o humedales
en la planicie de la reserva:, con suelos ane-
gados ¥ cubiertos por musgos, hierbas, jun-
€08, etc.

¢} Pdramos: Sectores de suelos anegados v cu-
biertos por musgo, frailejon, romerillo, iris
y helechos arborescentes.

d) Bosques secundarios: Varios sectores con
bosques intervenidos pero en regeneracion
avanzada, sobre suelos firmes y de alto con-
tenido de materia orgdnica. Aqui sobresa-
len los pinos colombianos' (Podocarpus elei-
folius}, hasta de veinticinco metros de
altura y un didmetro de 60-80 cm, y con
una regeneracién natural muy alta. El suelo’
estd pricticamente cubierto por plantulas.

También existen palmas de cera de hasta
30 m de altura, y algunas con un didgmetro
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impresionante {mds de 80 cm). En el soto-

.bosque existe una muy alta regeneracidn
de estas palmas, y se observa gran cantidad
de plintulas. También se observan drboles
grandes de mate, cancho v encinos, con
una altura del dosel de aproximadamente
veinte metros como promedio.

El sotobosque tiene helechos muy desarro-
llados, de hasta 2 m de altura, con presen-
¢ia de muchas orquideas. Fste es uno de los
lugares donde las poblaciones de orquideas
son mds densas,

—

Potreros en regeneracién: Un buen sector
de las planicies se desting a potreros para
ganaderia y estd cubierto con pastos, pero
se ha dejado abandonado y en regeneracién
natural desde hace varios afios. Por tanto,
presenta un alto indice de recuperacién.

e

Fauna y flora especial

En la laguna de La Cocha, en los juncales y
en las orillas se observan tres especies raras o
amenazadas de aves acudticas. Estas especies
han visto mermada su poblacién por la cace-
ria “deportiva™ que llevan a cabo a orillas de
la laguna cazadores provenientes de Pasto y
otras regiones del pais.

También es posible observar algunos indivi-
duos de la garza nocturna o guaco, considera-
da por los pobladores locales como una ame-
naza para los criaderos de trucha, pero que es
una rareza por su patrén de distribucién.

A orillas de la laguna, en potreros y piramos,
existe una buena poblacién de la carraspera o
caica (Gallinago sp.), que hace despliegues en-
tre las 6:30 y 7:30 pm. Todas las especies de
este género son aves poco conocidas en Co-
lombia v no se sabe muchao de sus costumbres
v biologfa,

En los jardines de la casa se puede observar
una gran cantidad de colibries o chupaflores,
v en la noche se escuchan las vocalizaciones
de al menos dos especies de bihos.

En los secrores con hosques y montafia se ob-
servaron muchas especies de aves, entre ellas
el Cacicus sp., que construye sus nidos colgan-
tes en la punca de las hojas de la palma de ce-

ra. Ademds, se vieron tucanes de montafia,
{Andigena hypoglavca), pavas (Penelope mon-
tagnit}, loras vy otras aves. '

Segin informan los mayordomos, hace mds
de veinte afios habfa muchas dantas y osos.
Avin quedan algunos venados, pintadillas, zo-
mos, tigrillos y conejos.

Historia de la reserva

Siempre ha existido respeto y amor por la natura-
leza. Dofia Teresita Duque —la Mami— siempre ha
considerado la posibilidad de conservar parte de
la finca, pues con un espacio tan grande y las difi-
cultades econdmicas que atravesaba la familia era
imposible mantenerka productiva en su totalidad.

Después de la muerte de don Octavio, la finca
estuvo abandonada por espacio de unos trece
afios, tiempo en el cual {fue depredada por veci-
nos y cuidadores que no estaban controlados ni
tenian interés en mantenerla.

Alrededor de 1985, la Mami, protagonista prin-
cipal de las acciones emprendidas en la reserva,
decidié presentarse nuevamente en la finca y
comenzé a organizar los potreros. Luego, en aso-
clacidén con un agrénomo, empezd a trabajar en
el cierre de los potreros, consiguid ganado mejo-
rado e inicid algunos cultivos.

En 1990 visitaron la finca algunas personas vin-
culadas con la Fundacién Universitaria de Popa-
van, uno de cuyos integrantes era miembro de la
fundacién Herencia Verde (ONG colombiana
especializada en temas ambientales}. Por ese en-
tonces, la Mami manifestd que “iba a civilizar la
finca hasta donde alcanzara v el resto dejarlo pa-
ra la posteridad”.

En ese momento la idea habia ido madurando y
en un encuentro con nueve de sus hijos les pro-
puso la idea de convertir la finca El Arenal en
reserva natural, idea que fue apoyada por todos.

El nombre Tunguragua surgid inicialmente por
la creencia errénea de que en quechua significa
“palma”. Después se supo que su verdadero sig-
nificado ¢s “rey de las aguas”™.
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Contexto regional e histdrico

* Origen de la poblacién

La zona estuvo hahitada inicialmente por in-
digenas quillasingas y mds tarde por campesi-
nos colonos llegados de la laguna.

* Contexto econdmico, social v regional

La vereda esta habitada por campesinos de es-
casos recursos, Sus habirantes viven muy dis-
persos, v la mayoria de ellos se dedica a la ex-
traccién de carbén.

Contexto familiar

* Estructura familiar

La familia estd compuesta por la mamad y doce
hijos, uno de los cuales se encuentra adminis-
trando la reserva.

* Escolaridad

La Mami cursé hasta el grado once y todos sus
hijos tienen estudios universitarios.

Servicios ambientales y sociales

* Bancos genéticos

Existe un vivero de pino colombiano vy de pal-
ma de cera quinduense que ha servido para su
propagacién en otras reservas.

* Educacién ambiental

Se maneja un programa de educacién am-
biental y tres senderos para su ejecucién. Se
ha acogido a colegios de la ciudad de Pasto y
a grupos de diferentes organizaciones, de la
ciudad y del campo.

¢ Ecoturismo

La reserva cuenta con infraestructura para
atender a visitantes atraidos por la idea de un
turismo diferente. Dispone de una casa madre
construida con madera y compuesta por tres
dormitorics, vy de una cabafia de administra-

cién, también de madera, ignalmente con tres
habitaciones. No tiene energia eléctrica: utili-
za una planta eléctrica y la éstufa v el tanque
de agua funcionan con gas. El agua se lleva
COn manguera. ‘

Impactos sociales

Gracias al impulso de la Mami, la experiencia de
la reserva Tunguragua se ha convertido en un
factor motivador para las otras reservas de La

Cocha.

Asimismo, ella ha sido la impulsora del progra-
ma Herederos del planeta, camo mostraremos mds
adelante.

* Servicios ambientales v sociales

Por la abundancia de pinos colombianos adul-
tos —la mayoria como drboles relictuales— ubi-
cados en ronas de potreros, esta reserva puede
ser una excelente fuente de 'semilla para la re-
foresracién con esta especie. '

Por la infraestructura de que dispone y tas ca-
lidades humanas de sus habitantes, esta reser-.
va estd prestando un servicio importante co-
mo centro de visitantes para fatencio’n tanto a
turistas como a talleres y visitas con fines edu-
cativos.

Impactos ambientales

Aunque todavia la canridad de visitantes es muy
reducida, se debe evaluar y controlar el nimero
de visitas en las zonas de humedales por la fragi-
lidad de estos ecosistemas.

» Reciclaje

Se practica el reciclaje: se utilizan los residuos
bicdegradables para la elaboracidén de com-
post, v los no biodegradables como abono or-
génico para el huerto y el jardin.

Como impacto ambiental preocupante cabe
mencionar las incursiones de ganado v la que-
ma continua de carbén sobre los linderos de
fa reserva.
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HEREDERQOS DEL PLANETA

Presentacion

La gestidn de la Red de Reservas Naturales de la
Saciedad Civil estd proyectada a largo plazo. Su
futuro depende de su capacidad para superar ¢t
problema definido como justicia intergeneracional
en los siguientes términos:

“La justicia intergeneracional es un objeto dificil en
la medida en que las generaciones por nacer no es-
tdn presentes para saber sus preocupaciones. Por
consiguiente, un desarrollo sostenible y racional des-
de el punto de vista ambiental requiere que la pene-
racion actual acepte su responsabilidad con respecto
a las generaciones venideras”

Este objetivo condujo a los asociados a interve-
nir en la formacidn del relevo generacional me-
diante la puesta en marcha del programa Here-

deros del planeta.

El objetivo principal de este programa es la for-
macion de verdadercs “ciudadanos planetarios”
comprometidos con la sostenibilidad del planeta.

Los objetivos especificos apuntan a la perpetui-
dad y a la consolidacién de las reservas naturales
como dreas para la conservacién, produccién y
construccidn de tejido social.

El objetivo de Herederos del planeta, segin pala-
bras de Carmen Cecilia y Patricia, es que en la
sociedad se cultiven principalmente los valores.

Los Herederas del planeta usan este ejemplo: Asi
como el helecho —planta nativa de nuestra regidn—
es un fosil viviente que existe desde la formacion del
planeta, asimismo queremos que nuestros suefios se
hagan realidad y permanezcan por siempre. El tallo
representa el tronco, que es la experiencia vy a veces
la vida; la copa del helecho representa la naturaleza,
que nos brinda todos los recursos necesarios para
que podamos vivir, y las nuevas hojas las romamos
en representacion de nosotros, los Herederos, quie-
nes expresamas nuestras ideas a través de diferentes
acciones. ;Por qué Herederos? Porque nuestra vida
es un sitio pasajera en donde cada generacién puede

asumir responsablemente la construccién de un
mundo mds justo.

Por ejermplo, observemos el helecho rodeado de otras
plantas. Hemos tomado el helecho como simbalo
porque nos representa a nosotros, a los Herederos,
¥ las plantas por su parte vepresentan a quienes mds
colaboran y nos ayudan pare que siempre podamos
salir adelante. L

:Por qué del planeta? Porgue el lugar donde habi-
tamos forma parte de esa gran diversidad que comju-
ga la existencia de rodos los seres, y asi, Colombia
estd ubicada dentro del mundo, y en ésta se encuen-
tra La Cocha, el lugar donde habitamos.

Sofiamaos con ser distintos, con contribuir a crear un
mundo mds amable, con una nueva cultura. Sofig-
mos con hacer posible en nuestro planeta la realiza-
cidn de la sentencia indigena: “la‘tierra que habita-
mos es un préstamo gue recibimos de nuestros
hijos™ ("),

Los primeros integrantes del programa Herederos
del planeta fueron los hijos -nifios, jévenes y ami-
gos~ de los propietarios de las reservas, y luego
ellos mismos entendieron su dimensidn planeta-
ria. Son nuestra mejor carta para dpostar a un fu-
turo donde valores como el respero a la vida sean
una herramienta cotidiana de convivencia, para
que puedan asumir su vivencia con una perspec-
tiva ética, para que entiendan lo ambiental y lo
social como variables del desarrollo en la cons-
truccion de un mundo mds equitativo, para que
sientan la solidaridad de otros seres que, como
ellos, heredaron este planeta, y como ellos, debe- .
rén dejarlo para las generaciones futuras.

Antecedentes

El grupo surgia por iniciativa de la Red de Re-
servas José Gabriel de La Cocha v la sefiora Tere-
sa de Dugque, la Mami. Elfa queria tener en:
cuenta a los nifios, por eso en el: afio 1992 invito
a un primer encuentro a los nifios campesinos
hijos de duefios de las reservas de La Cocha v de
algunos asesores de la Asociacion para el Desa-
rrollo Campesino. Se realizé un.curso de pintura
en el cual se compartieron experiencias y fue asi

{7) Extracta del texto presentado por Carmen Cecilia Vaca v Parricia Jojoa, miembros de Herederos del planera, en el en-

cuentre Disefiadores del futuro, celebrada en junio de 1996,
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como quedd sembrado lo que seria el grupo He-
rederos de La Cocha. Més tarde este grupo se fue
extendiendo por la regidn y, posteriormente, por
el pafs.

Actividades

Bajo el principio de que los nifios deben ser nifios
y los jovenes deben vivir su juventud sin forzarlos
a realizar actividades de adultos, el programa les
oftece una formacién ambiental que fomenta las
relaciones arménicas con la naturaleza —y en es-
pecial con todos los seres vivos—, contribuyendo
con el desarrollo de algunas habilidades y destre-
zas. Gran parte de sus actividades se realiza en [a
reserva natural de los Herederos del planeta, que
ellos mismos cuidan y embellecen.

“Para cumplir nuestros propositos, nos capacita-
mos, compartimos experiencias con comparieros de
otras partes del pais, hacemos talleres, investigamos,
pintamos, montamos obras de teatro, jugamos, can-
tamos vy disfrutamos de lo que nos queda de natura-
leza, de paisaje, de ternura, de amor, de paz..."

Irma Quevedo. Herederos del planeta

1.- Mfnimos ecoldgicos. Se realizan dentro de la
red a través de diferentes actividades que
buscan la nivelacidn de conocimientos por
medic de capacitaciones ecoldgicas orienta-
das hacia la conservacién del medio ambien-
te, asf coma la formacién. personal.

™~
'L

Concursos regionales. Se han realizado dife-
rentes tipos de concursos: de pintura, de rin-
cones ecoldgicos, proyectos para que todos
los Herederos participen, descubran las habi-
lidades y destrezas de cada umo y aprendan a
valorar el trabajo conjunto.

W3]
A

Intercambios y visitancias. La red definid la
“yisitancia”, como visita-vivencia, visita-
presencia, visita-estancia, como intercambio
para la capacitacion, el enriquecimiento, el
didlogo de saberes, la construccién conjunta
del conocimienta, para estimulo y motiva-
cion entre los Herederos,

Por otra parte, se ha ejecutado el aller nacional
de ohservacion de vida silvestre con la participa-
cién de Herederos de diferentes regiones de Co-
lombia. También se han desarrollado trabajos
colectivos para beneficio comunitario a través
de las miniminpas que se realizan en las reservas.
Con ayuda exterior, los Herederos del planeta de
L.a Cocha lograron adquirir una finca para con-
vertirla en una reserva destinada a la investiga-
cién, recreacidn y capacitacién; ademds, brinda
alojamiento para otros Herederos del pais.

Perspectivas

En la reunién nacional de facilitadores del proce-
50, los Herederos se plantearon diferentes posibili-
dades en una perspectiva coherenre del futuro.

Los Herederos constituyen el niiclea de nuestro
quehacer en las preocupaciones sobre el relevo
generacional ¥ cémo puede cambiarse en una
generacion la forma de ver el mundo y de rela-
cionarse con él. Por ello es necesario tabajar
con ellos en la necesidad de conservar, para te-
jer esperanzas a la vida desde lo pequefio e ir
construyendo entre todos esta red.

Se vislumbra también como un movimiento
grupal, arganizado, enlazado, como una escuela
de formacién ambiental capaz de sensibilizar y
motivar a otros desde lo local hasta dmbitos més
amplios.

Es también una oportunidad de formar valores
como la tolerancia, la solidaridad v la reciproci-
dad, en grupos de jévenes nacidos del suefio de

~un grupo de ambientalistas, con responsabilidad

hacia todas las formas de vida, que vaya cimen-
tando una cultura con raices propias.

Por tlrimo, vamos a citar un bello texto de reco-
nocimiento a la labor de Herederos del planeta es-
crito par Enrique Murgueitio R., autor del libro
Sociedad civil y desarrollo sostenible.




Carta de amor a los Herederos del planeta

Para empezar, les pido disculpas por no saberme todos sus nombres, la memoria me falla (los afios dicen, ;o
serdn los vuelos?). Por eso debo dirigirme a ustedes en plural, v no sé si aceptan que los llame Hijos de la
Tierra, ya que suena como repetido. De pronto mejor Nietos del mar o Sobrinos de los rios, o por qué no
Hermanos de la selva, Primos de la niebla, Novios del agua, Esposos y esposas del sol y de la luna...
entre mds lo pienso se me hace mds dificil encontrar un término mds bonito que el de Herederos del planeta.
Lo mejor serd dejarlo asi.
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Estas letras las escribo sélo con la intencidn de compartirles algo que me escarba el alma como un cucarrén en

el cogollo de una palma.

Ustedes no se imaginan cudnto los necesitan los pdjaros del monte, estdn tan solos en esa pelea que se llama

sobrevivir dando nombre a una especie amenazada,

Hay tantas semillas de drboles, arbustos + plantas de tode tipe, huérfanas de unas maritas humanas que les

den una oportunidad para nacer, crecer y llenar el aire con las mismas fragancias que vespiraron los abuelos.

En cada gota de agua, en cada nacimiento, en cada quebrada y en todos los tios el llanta de la naturaleza mo-
ribunda espera volver a ser canto de la vida. Ese retorno ya no puede hacerlo con sus propios medios; necesita

ojos, mentes y corazones de gente llena de amor.

Si en la noche, alejados de los ruidos de la ciudad, a escondidas de las tonterias del relevisor y la radio, escu-
chan, solamente escuchan, las voces que trae el viento, podrdn distinguir sus nombres pronunciados con ur-
gencia por los frailejones de los pdramos, las cabezas despeinadas de las palmeras de todas los climas, los drbo-
les condenados a la pena del fuego o la motosierra, Si, esas voces los llaman Herederos del planeta,

Herederos del planeta...

Ahora les confieso otra verdad muy fatima. Durante muchos afios me dio miedo ayudar a hacer y tener un hijo
(como soy hombre mi contribucién es desigual a la de la mujer, cosas de la naturaleza) . Miedo de traerlo a este
mundo v no poderle ofrecer todo lo bello que tuve la suerte de gozar al vivir en un pais tan verde, tan diverso.

Porque mi generacion, la gente que me acompafia en este corto vidje, Tepite con mayor ferocidad o necio que
aprendimos de los padres v los abuelos: se traga a la naturaleza con egofsmo, como jugadoves de cartas en una

nache de boheria dilapidan wuna hevencia que no tiene reemplazo.

Durante muchos afios hemos cometido errores muy graves que ahora ponen en peligro lo que amamos; por eso
no queria ser irresponsable con esa criatura: ;qué mundo dejariamos a los hijos de sus hijos si arrasamos con

todo en un abrir y cervar de ojos?

Pero ustedes me dieron la esperanza, ustedes que ya querian cambiar el rumbo de este futuro terrible, cuando
amamantaban sobre el seno de sus madres en los primeros talleres que tefié la Red de Reservas Naturales de la
Sociedad Civil. Ustedes con sus miradas de musgo, con sus juegos de tierra, con sus vocecitas entre el monte,
con su decision implacable de querer, ustedes son los responsables de devolverme la confianza en la heredad.

Ahora, mi compafiera es madre y yo padre, Estamos tan felices como las primeras pavejas que poblaron el
munda, de pronto un poguito mds por inmodestia. Pera ya no estamos solos en el desvelo de entregar una he-
rencia llena de formas de vida, contamos con ustedes. Amalia, nuestra cxia, crecerd con la ilusion de sumarse

a sus luchas, sus desvelos y sus pasiones por el verdeazul.

Gracias entonces porque va podemos en las noches llenas de estrellas, en las montafias, las costas o las tierras
bajas, lejos de la ciudad, invocar a la Cruz del Sur para decirles a los frailejos del pdramo, las palmeras de to-
dos los climas, el agua ¥ los drboles condenadas al fuego y motosterra, que estamos de pic al lado de los Here-
deros del planeta cantando la alegvia de guardarrun poguita de futuro para los nietos v bisnietos.

Enrique Murgueitio R.




PARQUE NACIONAL DEL RIO ABISEO

INTRODUCCION

Debido a factores geogrificos v climdticos pro-
fundamente asociados con la cordillera de los
Andes y la corriente de Humboldt, el Perii pasee
una gran diversidad biologica.

La cuenca del rio Abiseo es una regién en donde
vive gran cantidad de especies de flora y fauna,
especialmente de aquellas endémicas (exclusi-
vas) del Peri. Desafortunadamente, y al igual
que otras dreas de singular importancia, ha veni-
do siendo depredada por las poblaciones veci-
nas, que queman y talan la vegetacién natural
con el fin de obtener tierras para la agricultura y
la ganaderia. Ello causa un grave deterioro a la
flora y fauna.

En 1983 se establecis el Parque Nacional del
Rio Abiseo con el objetivo de preservar estos
valiosos recursos naturales y culturales en bene-
ficio de la generacién presente v de las futuras.

UBICACION

El Parque Nacional del Rio Abiseo se encuentra
en el departamento de San Martin, provincia de
Mariscal Caceres, distrito de Huicungo. Ascien-
de desde la selva baja, a 700 msnm, hasta la
cumbre de la Cordillera Criental, a 4200 msnm

{Young, 1989).

Los limites de esta drea protegida estdn formados
por cadenas de montafias claramente definidas v
faciles de reconocer en el campo. Por el occiden-
te, su limite coincide con el divorcio de aguas de
las cuencas de los rivs Marafién y Huallaga.

ANTECEDENTES Y CREACION

En 1980, la bidloga Mariella Leo elabors la pri-
mera propuesta para ¢l establecimiento de una

unidad de conservacién en la cuenca del rio
Abiseo, después de tas expediciones que permi-
tieron encentrar en el drea una importante po-
blacién de mono choro de cola amaritla {Lagoth-
rix flavicanda), la especie de primare endémica
de mayor tamadio en el Perd y nativa de los bos-
ques nublados del noreste del pats.

Posteriormente, y después de varios estudios y
propuestas, el 11 de agosto de 1983 se establecid
el Parque Nacional del Rio Abiseo, con una ex-
rension aproximada de 274 520 ha.

Limira por el norte con la cuenca del tio Paja-
tén; por el noreste y el este con comunidades ve-
cinas del lado oriental tales como Primavera,
Nueva Esperanza y Pajatén, Santa Inés, Pizarro,
Pucallpillo y Dos de Mayo; por el sur con la pro-
vincia de Tocache, v por el ceste con la provin-

cia de Pataz {La Libertad).

Los objetivos que dieron origen.a la creacién del
parque fueron: :

* proteger una muestra représentativa de los
bosques nublados de la ceja de selva y selva
alta que incluya zonas de endemismo.

* preservar las especies de flora y fauna y aso-
ciaciones en estado natural, particularmente
aquellas que se encuentran en peligro de ex-
rncton.

* mantener &l equilibrio de los bosques nukla-
dos con la finalidad de asegurar la estabilidad
eddfica e hidrica de la cuenca.

* fomentar y apoyar la investigacién de los te-
cursos naturales y culturales.

* canservar los recursos naturales y las bellezas
escénicas y paisajisticas del parque.

* apoyar la recreacion al aire libre y el turismo,
reduciendo al minimo el impacto que pudie-
ran causar sobre los recursos:del drea.

¢ promover ¢l desarrollo rural integrado de las
poblaciones adyacentes partiendo de un uso
sosteniible de los recursos narurales vy cultura-
les de la zona.
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Mapa del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
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CLIMA

El 4rea tiene climas muy variados que oscilan
entre los frios y secos en los altos Andes —donde
la temperatura oscila entre 4 °C y 5 °C y la pre-
cipitacidn promedio varia de 800 a 1400 mm-,
hasta los cdlidos de 1a regién mds baja de la sel-
va alta, donde la temperatura promedio fluctda
entre 18 °C y 26 °C vy la precipitacién varia des-
de 2200 mm en los basques nublados de la ceja
de selva hasta 6000 mm.

Generalmente se presentan dos estaciones muy
marcadas: una de actubre hasta abril, cuando
ocurren las mayores precipitaciones, y la otra
entre mayo y setiembre, cuando desciende la
terhperatura y disminuye la precipitacisn.

RECURSOS NATURALES

Recursos hidricos

El rio Abiseo se crigina en la Cordillera Orien-
tal y cuenta con dos afluentes principales: el rio
Tumac y el rio Mentecristo.

La red hidrografica del Abiseo presenta numero-
sas lagunas, pequeias quebradas v rios que en
sus nacientes son muy torrentosos. En 1979 un
grupo de patacinos introdujo en las lagunas de
la parte alra la trucha arcoiris, una especie exé-
tica que actualmente ha invadido la mayar par-
te de los cursos de agua de esta drea protegida,
desplazando a las especies hidrobioldgicas nati-
vas {Oficina Nacional de Evaluacion de Recur-
sos Naturales, 1983).

Localidades vecinas a los limites del Parque Necional del Rio Abiseo
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Suelos

En su mayorfa, los suelos del parque estdn consi-
derados como derras de proteccion, con fuertes
limitaciones topograficas. Sus grandes pendien-
tes los hacen inapropiados para fines agropecua-
rios y forestales por el alto riesgo de erosidn.

Recursos forestales

Los grholes del parque estdn muy adaptados a
suelos scidos v a las grandes pendientes. Debido
a que la zona ha sido considerada como un bos-
que protegido de acuerdo al articulo 12 del de-
creto ley 21/47 Ley Forestal y de Fauna Silvestre,
estas especies son intangibles y, por tanto, no se
permite su aprovechamiento,

Mono choro de cola omerille {Logothrix Havicauﬂgi,

en peligro de extincion.

Ecologia

El Parque Nacional del Rio Abiseo cobija una
gran diversidad bioldgica con un alto grade de
endemismo®. De acuerdo al mapa ecoldgico del
Per (ONERN, 1976), en esta 4rea pueden re-
conacerse cinco zonas de vida®, Sin embargo, los
hotanicos Young v Ledn, basados en observacio-
nes realizadas en el campo, describen otras dos
zonas adicionales.

Un aspecto de mucha importancia es el servicio
ecoldgico que brinda el bosque de neblina. El
grea del parque tiene una topografia muy acci-
dentada. Las empinadas laderas de los cerros es-
tén cubiertas por una espesa capa de neblina du-
rante casi todo el afio.

Cuando los vientos empujan la neblina de este
hacia ceste, ésta choca con las hojas de los drbo-
les, por lo que se produce el fendmeno de la
condensacidn: se forman pequefias potas de agua
que caen hacia el suelo, donde se desarrollan
riachuelos que van a desembocar al rio Abiseo.
Asi, los bosques de neblina conforman una gran
fabrica de agua que del rfo Ahiseo pasa al rio
Huallabamba; de ahi al Huallaga, al Mara@dn,
luego al Amazonas y finalmente desemboca en
el Atlantico. Por el fendmeno de evapotranspi-
racidn, parte del agua regresa a la atmdsfera en
forma de nubes que luege son empujadas nueva-
mente por el viento hacia el flanco oriental de
la cordillera de los Andes. De este modo se rei-
nicia el ciclo hidroldgico.

Esta fabrica de agua que son los bosques de ne-
blina beneficia al sector vecino al Parque Nacio-
nal del Rio Abiseo, no sélo por la produccion de
agua esencial para la vida y el desarrollo de las
poblaciones, sino porque también actda como
contralador del clima v regula las lluvias, El Par-
que Nacional del Ric Abiseo es, ademds, un
gran banco de germoplasma para la regién, el
pais y la humanidad.

Por todas estas razones, el Parque Nacional del

Rio Abiseo ha sida declarado por la UNESCO

como Patrimonio Natural y Cultural de la Hu-
manidad.

Flora

En ¢l Parque Nacional del Rio Abiseo habitan
especies de flora que no han sido identificadas
en otras dreas de la selva alea,

En el estudio floristico de la cuenca del rio
Montecristo, entre Jos 2000 y 4000 msnm, se ha
identificado un taral de 261 géneros, 105 fami-
lias v mil especies, de las cuales trece han sido
reconocidas como nuevas para la ciencia y estdn
reportadas (inicamente en el Abiseo. Este inven-
tario no incluye a unas cincuenta especies ain
no identificadas (Young, 1988). Ademis, se han
reportada 65 especies de orquideas y el 17% de
las especies de helechos del Peri.

(8) Endemismo se refiere a las especies con rango de distribucién muy limitado.

(9) Unidad natural en la cual la vegeracidn, la actividad animal, el clima, 1 fisiografia, la formacién geoldgica vy el suelo, estan
interrelacionados en una combinacion reconocida y tinica, que tiene un aspecto o fisonomia tipico (Holdridge, 1979).
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Fauna

El parque protege especies que estan en peligro
de extincién, como el mono choro de cola ama-
tilla (Lagothrix flavicauda), especie endémica del
noreste del pafs, y el picuro de montaria (Styeto-
mus taczanowskii). Ademds, segiin las investiga-
ciones que ha realizado la Asociacién Peruana
para la Conservacién de la Naturaleza (AFPE-
CO) en la parte noroccidental del parque, en un
rango altitudinal que va de los 3000 a los 4000
msnm, alberga especies en situacién amenazada
tales como la taruca (Hippocamelus antisensis) y
el oso de anteojos {Tremarctos ornatus). En la
parte alta del parque se han registrado trece es-
pecies de mamiferos pertenecientes a once géne-
ros, consideradas nuevas para la ciencia. En esta
misma zona, hasta 1989 se registraron 132 espe-
cies de aves, de las cuales nueve son endémicas
del Perd v cinco tienen una distribucidn limita-
da. Hay otras especies que habitan en un estre-
cho rango altitudinal de aproximadamente 300
metros y que muestran un alto grado de especifi-
cidad para su hdbitat, como el pardusco (Nephe-
lornis oneilli) v la cotinga de vientre castadio (Do-
liornis sclateri), especies que han sido observadas
en pequefios bosquecillos aislados.

También se han encontrado dos especies migra-
torias y tres especies en peligra de extincién, co-
mo el céndor (Vidtur gryphus), el loro de pecho
anaranjado (Leptosittaca branickii} y el pato cabe-
za castafia {Netta erythrophthalma).

Con relaci6n a los reptiles del drea estudiada, se
han determinado quince especies de anuros en
la zona alta. Catorce de ellos presentan adapta-
. ciones especiales en su modo de reproduccion.
Estos anfibios son extremadamente especificos
por los diferentes niveles altitudinales en los que
habitan y por lo menos tres especies son consi-
deradas nuevas para la ciencia.

RECURSOS CULTURALES

El Parque Nacional del Rio Abisec es muy impor-
tante desde el punto de vista arqueoldgica, porque
alberga restos culturales que abarcan por lo menos
ocho mil afios de prehistoria e historia peruana.

En diversos trabajos e invesrigaciones realizados
en cumplimiento de convenios, entre institucio-
nes inrernacionales se han registrado 46 empla-
zamientos arqueolégicos, de los cuales 39 se en-
cuentran en las punas altoandinas v diecisiete
en el bosque continuo dentro del parque. Entre
los hallazgos figuran refugios, caminos, almace-
nes, cercos, plataformas, andenes y camaras fu-
nerarias.

El Gran Pajatén, ruinas declaradas patrimonio
de la humanidad por la UNESCO.

TURISMO

El Parque Nacional del Rfo Abiseo no ests abier-
to al piblico debido a 1a fragilidad de sus recursos
culturales vy naturales. Ademds, su potencial tu-
ristico es muy limitado debido a las dificultades
de acceso y a la falta de infraestructura requerida
por el turismo nacional e internacional.

Como prerrequisito para toda accién de promo-
cidn turistica se deberd estudiar la capacidad de
carga {namero de visitantes que puede recibir el
parque sin menoscabat sus recursos) y el impac-
to ambienral de las acciones a desarrollar, y pro-
ceder a una zonificacion del drea estableciendo -
qué lugares podrdn recibir visitantes y cusles de-
ben estar preservados y cerrados al piblico.

Se necesita una fuerte inversion para el acondi-
cionamienro de servicios, sefializacién de circui-
tos, instalaciones y personal capacitadao, para
que esta actividad beneficie principalmente a las
poblaciones vecinas.
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EDUCACION AMBIENTAL

Con el objeto de lograr el apoyo de las poblacio-
nes vecinas con respecto al manejo v la conser-
vacion de los recursos naturales y culturales de
la zona, desde el inicio del proyecto de apoyo al
manejo del parque, administrado por la Funda-
cién Peruana para la Conservacion de la Natu-
raleza y el Fondo Mundial para la Naturaleza, se
vienen realizando las siguientes acciones:

» visitas guiadas para profesores, profesionales
y lideres comunales.

s programas de educacion ambiental formal
para alumnos de secundaria, asi como con-
cursos escolares sobre ¢l conocimiento de los
recursos natutales y culturales de la zona.

Desde 1986, la Asociacién Peruana para la Con-
servacion de la Naturaleza viene trabajando en
las zonas oriental y occidenral del parque en un
programa de educacion ambiental que cuenta
con la participacion de profesores y promotores
locales.

Es necesario mencionar que el 90% del personal
que trabaja en el parque es oriunde de la zona, y
viene siendo capacitado internamente en el ma-
nejo de esta drea protegida v en forma externa
mediante los cursos dictados por la Universidad
Nacional Agraria La Molina con la Fundacién
Peruana para la Conservacién del 1a Naturaleza,
asi como también por Asociacidén Peruana para
la Conservacién de la Naturaleza. De este modo
se ha logrado la identificacién del personal con
los valores naturales y culturales del parque.

RECOMENDACIONES

Los recursos que se proregen en el Parque Na-
cional del Rio Abiseo son muy importantes para
el desarrollo regional. Sin embargo, se necesita
integrar especialmente a las poblaciones vecinas
para que, junto con el personal del parque, velen
por su cuidado y conservacion.

Como ya hemos visto, el Parque Nacional del
Rio Abiseo fue establecido en 1983, En 1986 se

estableci$ la jefatura del parque (con sede en
una localidad vecina al sector occidental}, y a
principios de 1993 la oficina de subadministra-
cidn en la ciudad de Juanjui (vecina al sector
oriental).

En este marco se inserta el proyecto Manejo y
proteccidn del sector oriental del Parque Nacional
del Rio Abiseo y promaocidn del papel de lo muger en
el desarrollo sostenible de las zonas de influencia an-
dina v de selva alta.

PROMOCION DEL PAPEL

DE LA MUJER EN EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LAS ZONAS

DE INFLUENCIA ANDINA

Y DE SELVA ALTA

Antecedentes del proyecto

La Asociacién Pervana para la Conservacion de
la Naturaleza, fundada en 1982, es una organiza-
cién privada sin. fines de lucro que trabaja por la
conservacién y el manejo de la vida silvestre v
otros recursos naturales renovables del Peni.

Asimismo, se halla firmemente comprometida
con el desarrollo de las potencialidades de las
mujeres de la zona como agentes para un desa-
rrollo rural sostenible v como ejes para la con-

servacién de su propio ambiente.
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Desde 1993, la Asociacion Peruana para la Con-
servacion de la Naruraleza empezs a esbozar un
programa de apoyo a [as comunidades vecinas al
Parque Nacional del Rio Abiseo v liders 1a ela-
boracién de un plan de desarrollo de diez afios
para este parque. Este programa identificaba a
los tres grupos de beneficiarios principales (varo-
nes adultos, mujeres y nifios), las diferentes es-
calas de trabajo (desde el marco microreegional
hasta las organizaciones de base e individuales),
¥ un conjunto de actividades y tecnolagias prio-
ritarias (diagnosticos y planificacién, agricultura
orgénica, otras actividades productivas, aspectos
demogréficos, etcétera). En la mayoria de éstas
se planted la educacién ambiental como una ac-
tividad transversal e integrada.

Las poblaciones vecinas al Parque Nacional del
Rio Abiseo comprenden pueblos de tradicisn
andina (La Libertad), selviticos y colonos (San
Martin). Un rasgo comun a todas estas poblacio-
nes es que se encuentran en los limites con la
pobreza crénica, baja calidad de vida y ambiente
en creciente deterioro. Son poblaciones emi-
nentemente agricolas: en ellas predomina la
agricultura extensiva y de subsistencia como ac-
tividad econémica. Asimismo, la actividad pro-
ductiva de las mujeres es poco apreciada por la
comunidad, e incluso por ellas mismas.

En estas poblaciones, la dieta familiar habitual
es extremadamente pobre en hortalizas y frutas.
La desnutricién crénica de nifios en edad esco-
lar alcanza el 60%: Pias es una de las localidades
seleccionadas por el Programa Nacional de Fa-
milias de Alto Riesgo (Ministerio de Salud).

El Parque Nacicnal del Rio Abiseo cumple en
gran medida su papel de conservacion de la di-
versidad bioldgica y de los procesos ecoldgicos
asociados; sin embargo, fuera del parque existen
serios problemas ambientales.

En Pias y Buldibuyo se comprueba un proceso de
degradacién de los terrenos debido al uso de
practicas agricolas no sostenibles en el largo pla-
z0. Los terrenos detericrados muchas veces son
abandenados o sometidos a largos periodos de
descanso, y ante la necesidad de incrementar la
produccidn agricola se deforestan los dltimos re-
manentes de bosgues andinos. No hay un con-

tral adecuado de plagas ni enfermedades agrico-
las, y aungue son pocos los agricultores que pue-
den adquirir agroquimicos (abonos v biocidas),
éstos se aplican sin criterio alguno. Como conse-
cuencia del empobrecimiento paulatino de los
suelos y del escase manejo agricola, la producti-
vidad es baja y los cultivos son de poca calidad.
A esto se suman los patrones inadecuados de
consumo que inciden en la nutricién de la fami-
lia, especialmente de los nifios {deficiencias en
vitaminas A y C y en minerales como el hierro y
el calcio), con la consiguiente repercusién en el
rendimiento escolar.

En los dltimos afios se vienen organizando clu-
bes de madres en el distrito. El trabajo en los
biohuertos es la primera actividad productiva
que realizan. Desde mediados del 93, seis clubes
de madres del distrito de Pias (provincia de Pa-
taz, La Libertad), con el apeyo técnico de la
Asoclacién Peruana para la Conservacion de la

Naturaleza, vienen participando en un proceso
de capacitacion en agricultura orgdnica v con-
duccién de bichuertos, v en agosto de 1996 se
empezaron a integrar al modelo la crianza de cu-
ves y la produccién de flores y 'de frutales injer-
tados, Hasta ese momento las madres trabajaban
en seis biohuertos comunales y 56 biohuertos fa-
miliares. Los productos de estos bichuertos se
destinan principalmente al autoconsumo, pero
hay pequefios excedentes que son comercializa-
dos por las madres. Esta actividad productiva es
la primera que han desarrollado los clubes de
madres del distrito de Pias y viene sirviendo a
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un proceso de refuerzo de sus organizaciones. Pa-
ralelamente, a partir de marzo de 1997 los clubes
de madres v la Asociacién Peruana para la Con-
servacién de la Naturaleza disefiaron de forma
participativa un programa de salud reproductiva.

Con ¢l apoyo de la Embajada Real de los Pafses
Bajos, durante el afio 97 el proyecto inicié una
segunda etapa del procese de desarrollo de los
clubes de madres: introdujo el manejo de los re-
cursos naturales explicitamente relacionados con
la agricultura, en su modalidad orgénica o agroe-
coldgica (abonos y biocidas naturales, reordena-
cién de las labores, agricolas, etcétera), incluyen-
do ademss practicas de conservacidn de suelos.

Esta etapa se centrd fundamenralmente en la
consecucidn de los siguientes objetivos:

s demostrar la factibilidad v ventajas de la re-
cuperacién de terrenos degradados o abando-
nados mediante diferentes pricticas propias
de la agricultura orgénica.

* fortalecer y ampliar las capacidades locales
para la produccién agroecolégica en la zona
andina de influencia del parque.

* continuar el proceso de fortalecimiento or-
ganizacional de las mujeres, elevando su au-
toestima y reconocimiento.

* identificar y ensayar mecanismos propios que
permitan a los clubes administrar exitosa-

mente las actividades productivas, disminu-
vendo su dependencia de insumos externos
(semillas}.

* difundir y promover una dieta familiar inte-
gral, con un mayor consumo de verduras y
otros alimentos orgdnicos.

* examinar algunas posibilidades de micro y
minicomercializacidn de los productos exce-
dentes.

¢ mejorar los ingresos de las familias de la zona
a través de la produccién y comercializacidn
de productos agroecolégicos.

El proyecto ha supuesto, por un lado, la intro-
duccion de la agricultura crgdnica o agricultura
ecalégica como una posibilidad innovadora para
la recuperacién de terrenos agricolas, incremen-
tando a mediano plazo la productividad sin re-
querir de la ampliacién de la frontera agricola.
Paralelamente ha aumentado la capacidad orga-
nizativa de las mujeres, que se han convertido
en las protagonistas de este proceso. Asimismo,
ha permitido una mejora en los ingresos v en la
nutricién de las familias, con un requerimiento
muy bajo de insumos externos.

Las actividades agroecoldgicas, ademds de pro-
ducir alimentos sanos sin perjudicar el ambien-
te, son herramientas que promueven la organiza-
cién comunal v proporcionan educacidn
ambiental a diferentes piiblicos, elementos coad-
yuvantes de todo proceso tendente a lograr el
desarrollo sostenible de una comunidad.

Actividades realizadas

Las actividades realizadas han comprendido diver-
sas visitas y reuniones con los clubes de madres.

# dos ralleres secuenciales sobre bichuertos y
produccién de semillas.

* dos talleres organizacionales y formulacién de
planes de trabajo para cada club de madres.

* acompafiamiento técnico.

o elaboracién y distribucidn de un folleto so-
bre produccion de semillas.

» distribucién de semillas y herramientas a clu-
bes de madres.
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* venta experimental de verduras.

* concurso de preparacién de platos balanceados.

Descripcion de los talleres

En octubre de 1997 se realizé durante tres dias
un taller de fortalecimiento institucional y pla-
nificacién en el distrito de Pias. Estuvo dirigido
a las directivas de los clubes de madres del distri-
to y contd con la participacién de seis clubes:

Toda planificacién es un proceso y debe ser tevi-
sada constantemente, por lo que la elaboracién
del plan de trabajo de cada uno de los clubes es
muy importante, pero sin duda es mucho més re-
levante el ejercicio de planificacién realizado. Es-
ta nueva experiencia supuso todo un aprendizaje.

El taller estuvo dividide en cuatzo pactes:
* [En ddnde estamos. En los clubes de madres
del distrito de Pias.

* Didnde quevemos llegar. Qué visién de fururo
tenemas.

*  (Qué posibilidades v dificultades podemos encon-
trar. Fortalezas, oporrunidades, debilidades y
amenazas (FODA),

*  Cudles son las actividades en los préximos seis
meses.

;Dénde estamos?

Se reunid un total de 210 madres y 32 dirigentas
en la provincia de Paraz, en el distrito de Pias,
que representaban a seis clubes de madres:

* Municipio de Pias
* Cruz Colorada

* Pamparacra
* Cenoclén

* Alacoto

*  Vista Alegre

Tenemos el apoyo de la Asociacién Peruana pa-
ra la Conservacidn de la Naturaleza y, ademds,
contamos con la colaboracién del sector Salud,
de la Municipalidad, del representante del Par-
que Nacional del Rio Abiseo, de los profesores y
de las autoridades (subprefecto, juez, etcétera).

En estos momentos todas tenemos biohuertos y
estamos en pleno desarrollo de un proyecto de
animales menores.

La vision de nuestro futuro

En seis meses, nosotras queremos COTISEQUIT:

1. Alguna mejora fisica para nuestro hiohuerto
o nuestra granja de cuyes y ponedoras (reser-
vorio, mejoras en el local, etcétera).

2. Un mayor apoyo de las autoridades v de las
instituciones (publicas v privadas).

3. Una mayor organizacién y unién en los clu-
bes de madres. :

4. Una mejora en la alimentacién de nuestros.
hijos a través de los proyecros de cuyes, po-
nedoras y bichuertos, y una disminucién de
los problemas de salud.

5. Lla capacidad de pensar, gest:ionar y adminis-
trar proyectos de desarrollo.
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Analisis FODA

Jué dienen que ver las oportunidades, las fortale-
zas, las amenazas v las debilidades con lo que que-
Temos conseguir?

En este caso hicieron un andlisis acerca de qué
era lo que las ayudaba o perjudicaba en cada una
de las cosas que querfan conseguir. Este fue el
resultado:

Posibilidades y dificultades

Oportunidades

- Laos autoridodes nos apoyan.

- La Asociacidn Peruana para Ja Conservacién de la Naturoleza nos proporciona asesoria y apoyo iéenica.

~ Contamos con el reconacimiento de las autoridades del Parque Nocional del Rio Abiseo v de ofras instiluciones.

—  Algunos clubes ya estan disefiands y gestionando proyectos.

— Tenemos la posibilidad de capacitamos sobre cuestiones tacnicas y temas concernientes o organizacién y planificacian de
nuestras instiluciones.

~  Existen clubes de madres a través de los cuales podemos organizarnes.

— Tenemos bastantes conacimientos de medicing natural,

— Pias tiene un clima muy bueno y una gran belleza natural (paisaie, laguna).

Fortalezas

- Estamos unidas y organizades..

- Hemos aprendido a relacionamos bien con las autoridades.

— Tenemos mas seguridad v hemos perdido el mieda a opinar.

~ " Los bichuertoes han mejorado mucho y confamas con mayer credibilidod de las vecinas y las autoridades.

~ Estamos aprendiends a reproducir los cuyes y a praducir semillas, o que nos hace més autbnomas. Aprovechamos la ayu-
der que tenemos para ser mas independientes.

— Sabemos que es posible emprender proyectos que nos ayuden o mejorar nuestras condiciones de vido [Cenclén ha conse-
guido un reserveria para su bichuerta).

— Tenemos mayor conciencia del rol que cumplimas como dirigentas.

- Hemos mejorado nuestra solud y alimentacisn.

— Hemaos logrado uno mayor comprension de nuestros esposos.

— Cada vez nos imparta menos el qué dirén.

Amenazds

- la corrente de E] Mifio.

— Las amenozas e incomprension de nuestros maridos [maliratos fisicos y verbales).

~ Lo Falta de energia elacirica o, en algunos casos, su mala calidad.

—_La Falta de informacion fes muy dilicil conectarnos can el mundo}.

—  La corrupcidn de algunas autoridodes.

- los plagas.

~  las enfermedades y epidemias, de manera especial de los nifios.

- la falta de trabajo ¥ la pobreza.

Debilidades

- La impunhualidad.

~ La Falta de formacién dirigencidl: hemos avanzado pero nos folta mucha.

—  Los chismes.

- _El egoismo.

- lairresponsabilidad de clgunas dirigentas y socios.

— Lo incapacidad de reconocer nuestras errores y |a soberbia.

— La falta de seguridad en nosalras mismes para osumir los carges y el mieda al fracaso.

~ La folta de eriterio propio.
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PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE CADA CLUB

Plan de trabajo de Cruz Colorada

1. Alguna mejora fisica para nuestro bichuerto o nuestra granja de cuyes y ponedoras (reservorio,
mejoras en el local, etcétera).

ACTIVIDAD: comprar mobiliario FECHA RESPONSABLE
cuyada 8.12.97 ~ direcliva
tamalada ‘ 18.12.97 vocales
cebichada enerc 78 direcliva
actividad grande, cuyadd o polleda febrerc 97 iodas los socias

2. Un apoyo mayor de las autoridades y de las instituciones (piblicas y privadas).

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

sclicitud de cemento o la municipalidad

para la poza del bichuerta B.12.67 directiva

presenlacion de las actividades

del club de madres a las auoridades diciembre direcliva

3. Una mayor organizacién vy unién en los clubes de madres.

ACTIVIDAD ‘ FECHA RESPONSABLE
cultivo del biohuerto permanenle promueve |o directiva
reunion para acordar enire lodos noviembre o diciembra promueve la directiva

la granja comuncl de animales mencres

formacion de un equipo deporiivo desde diciembre promueve lo direcliva

erganizacion del “amigo secrelo” diciembre promueve la direcliva

4.Una mejora en la alimentacién de nuestros hijos a través de los proyectos de cuyes, ponedoras y
biohuertos, v una disminucién de los problemas de salud.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

demoshacion de que las verduras alimenlan ermanenie romueve la directiva
9 p p Y

a los nifios y o las madres parlicipan fodas

participacién en el curso de cuyes, ponedoras y nufrician noviembre directiva

parficipacién en el concurse de platos fipicas cuando se realicen promueve |a direcliva

con productos del biohuero v la granjo y parlicipan lodas
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5.1a capacidad de pensar, gestionar y administrar proyectos de desarrollo.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
presentacion de un proyecto ¢ lo municipalided noviembre directiva

para hacer &l ieservario

presenlocién de un proyeclo al perque parc salicitar lubos diciembre directive

gjecucion de los proyectos eneic-abril premueve la directiva y

parlicipan todas las socias

Plan de trabajo de Cenolén

1. Alguna mejora fisica para nuestro biohuerto o nuestra granja de cuyes y ponedoras (reservorio,-
mejoras en el local, etcétera).

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
cercade def bichuerio, construccion del lanque v candlizacion  navismbrediciembre directiva v todas las socias
parcelacian y siembre eneroabril directive v socias

2. Un mayor apoyo de las auteridades y de las instituciones (piblicas y privadas).

ACHVIDAD FECHA RESPONSABLE
presentacién al municipio de los avances del biohuerto novismbre directiva
soliciud de dos ralles o lo muncipalided para conchiir oclubrenoviembre directiva

el cercado

3. Una mayor organizacién y unién en los clubes de madres.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

orgonizacion de asambleas permanentes 27.10.97 y siempre que promueve lo directiva y
para lomar acverdos se considere necesario participan las socias
almuerzo con los varones 271097 direclivo v socias
organizacidn del “amigo secreio” diciembre 1997 direcliva y socias
formacién de un equipo deportivo desde diciembre 1997 promueve la direcliva

4. Una mejora en la alimentacién de nuestros hijos a través de los proyectos de cuyes, ponedoras v
bichuertos, y una disminucién de los problemas de salud.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
siembra de més alloilo para lo crianza de cuyes 15.10.67 dirscliva y socias
porticipucién en el cuise de crionza y aiimenlacién noviembre directivo

almacigo para semillas 11.11.97 directiva
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5. La capacidad de pensar, gestionar y administrar proyectos de desarrollo.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

gestién eficiente del proyecto de reservoria

oclubre y noviembre

directiva y socias

rendicién da cuentas del proyecto

diracliva

presentacion de un nuevo proyecte:

lo casita de la granjo v de las herramienlas

direcliva consullande a socios

Plan de trabajo de Alacoto

1. Alguna mejora fisica para nuestro bichuerto o nuestra granja de cuves y ponedoras (reservorio,

mejoras en el local, etcétera).

ACTIVIDAD: comprar mobiliario

RESPONSABLE

raunian del club para tomar acuerdos

todas las socios

cultivo del biohuerto

iodas las socias del biohuerto

scliciivd de apoyo para e local del club

directiva

soliciiud de un terreno para el local

directiva y ogenfe municipal

construccién de los cimientos del local comunidad
levantamiento de la pared albadl!
acarres de moderas 1G de diciembre comunidad

techado e incuguracion

diractiva, socias y comunidad

2. Un apoyo mavor de las autoridades y de las instituciones (piblicas y privadas).

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

presentacion del plon de rabajo a los autoridades

directiva

invitacién a la municipalidad a la inauguracién del local

directiva

solicitud @ la municipalidad de apoye

para el cerco del bichuerto

diciembre de 197

directiva

3. Una mayor organizacién y unién en los clubes de madres.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

organizacién de pechamanca de fralernidad

promuave |a directiva,
participa toda o comunidad

siembra del bichuerto

direcliva y socias

formacion de equipo deporlive

cromueve la directiva

wtgenizacion de "amigo secreto” en Bojoda de Reyes

promueve la directiva
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4. Una mejora en la alimentacién de nuestros hijos a través de los proyectos de cuyes, ponedoras y
los bichuertos y una disminucién de los problemas de salud.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

ampliacion del bichuerio eneraabril 97 directiva y socias
crionza de cuyes en forma individual 18.10.57 directiva y socios
exposicién de viandas con productos de las granjas 2.2.98 directiva y socias

y del biohuerto v exposicion de sembrios

5.La capacidad de pensar, gestionar y administrar proyectos de desarrollo.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

canstruccion del lecgl 26.9.97 directiva y socias
cercado con alombre def bichuerto noviembre o diciembre directiva y socias
instalacién de granjo comunal de ponedoras enero §8 directiva y socias

Plan de trabajo de Pamparacra

1. Alguna mejora fisica para nuestro biohuerto o nuestra granja de cuyes y ponedoras (reservorio,
mejoras en el local, etcétera).

Agua potable para la comunidad

Para conseguirla vamos a desempefiar las siguientes actividades:

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
prepacacion de un proyeclo 5.11.98 direcliva

reunian de todas las socios para informer 10.11.97 directiva y socias
ejecucion del proyecio diciembre-abril directiva, socias y loda

la comunidad

2. Un mayor apoyo de las autoridades y de las instituciones (piiblicas y privadas).

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
presentacién al municipio del plan de Irabajo noviembre directiva
presentacion del proyecio de agua al municipio nowviembre directiva
solicitud de apoyo a la Asociacion Peruano para noviembre directiva

la Conservacion de le Noluraleza

para conseguir ayuda

solicitud de un terrenc ol presidente de la comunidad diciembre directiva

para un bichueric comunal
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3. Una mayor organizacién y unién en los clubes de madres.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
organizacién de reunicnes constanles con las socios permanentas directiva
cumplimiento de las acuerdos tomados en asamblea permananie directiva y socias
celebracion del Dix de la Mujer 8.2.98 directiva y socias
presenfacion de decumentos  las inslituciones socioles desde 25.10.97 direciiva
arganizocién del "amigo secrete” diciembre 1997 premyueve la dirsctiva

4. Una mejora en la alimentacién de nuestros hijos a través de los proyectos de cuyes, ponedoras y
los biohuertos, v una disminucién de los problemas de salud.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
invilacién o las instituciones locales noviembre directiva v socias
para que conozean lo grenja

exposicion de platos lipicos de los productos 13.2.93 todas los socios
de lar granja y del bichuerto

instalacién del bichuerlo comunal diciembre de 1997 todas las socias
inlercambio de recetas de platos con verduras 1993 todas las socics
preparacién da jarabes medicinales 1998 lodas las sceias

fajos, cebollas, apio, etcélera)

5. La capacidad de pensar, gestionar y administrar proyectos de desarrollo.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
presentacian de un proyeco pera una gronja de cuyes 251097 direcliva

@ la Asoclacién Peruena para la Conservacion de la

Maluraleza

solicitud de un terrenc a la comunidad para sembrar alfalka 15.11.97 presidenlc y secrelarios
conshuccion de jaulas para cuyes 10.2.98 directiva y socios
solicitud de asesorfa técnica o la Asociacion Peruana 10.2.98 directiva

para le Conservacién de o Naluraleza

ficha de conlrol de los cuyes permanenle promueve direcliva, ejeculan socias

Plan de trabajo del ciub de madres de Pias y comité de biohuerto de Pias

1. Alguna mejora fisica para nuestro bichuerto o nuestra granja de cuyes y ponedoras {reservorio,
mejoras en el local, etcétera).

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
instalocién de agua potable en el bishuero 10.12.97 directiva y socias
rifo de una licuadora para conseguir fondos 10.11.97 direcliva y soclas
balence de g aclividad 11.11.97 - direcliva
chichaironada para mas fondos 211297 ~ directiva y socias
balonce de Io aclividad 221297 directiva

conlratacion de un albofil 281297 directiva
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2. Un mayor apoyo de las autoridades y de las instituciones (piblicas y privadas).

RESPONSABLE

ACTIVIDAD FECHA

presenlacién del plan de irabojo a la municipalidad noviembre de 1997 directiva
preseniacion de un proyecto a lo municipalidad para enero de 1998 directiva
conseguir un lerreno o un local pera lo granja de ponedoras

solicilud de apoyo Iéenice a la Asociacién Peruana para diciembre de 1997 direcliva

lo Conservacién de le Naluraleza para crianza de ponedoras

3. Una mayor organizacién y unién en los clubes de madres.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
conversacion cen la municipalidad para exponer diciembre directiva y socios

nuesiros proyecios

realizacién de un concurso de recelas de cocing
con horlalizas del bichuero

enero de 1998

promueve la directiva

formercién de un equipo deporivo

permanente

directive y sotias

I

oiganizacion del “amigo secreto

diciembre de 1997

directiva y socias

parlicipacidn.en los aclividades que organice el vase de leche

permanenle

socias, promovido por ki direcliva

4. Una mejora en la alimentacién de nuestros hijos a través de los proyectos de cuyes, ponedoras y
biohuertos, y una disminucién de los problemas de salud.

ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLE

recopilacicn de recetas de platos balanceados y nutritivas

permanenle,

se inicid el 27.12.97

direcliva y presidenta
de vaso de leche

exposician de plalos ricos, nutritivos y balanceados

&6.1.87

promueve la directiva

expasicion de proyeclos de sembrio

b crignza de onimc1|es meneras

6.1.98

directiva y secias,

cromueve vase de leche

5.1a capacidad de pensar, gestionar y administrar proyectos de desarrollo.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
proyecto granja de ponedorgs enero de 1998 directiva y sogics
proyeclo granja de cuyes 12.1.98 directiva y socias

vaso de leche en el bichuerto

enero de 1998

direcliva vy socias

proyeclo canal de regadic

enercabril de 1008

ditectiva y socjas

mejora dal cullivo del bichueric v censo de parcelas

enercabril de 1968

directiva y socias
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Las beneficiarias directas han sido 261 mujeres
de los clubes de madres de los centros poblados
de Pias, Alacoto, Suyubamba, Pamparacra, Ce-
nolén, Cruz Colorada, Ucuyo, Chologue, Ca-
chapo, La Pacha y Buldibuyo.

Se estima que los beneficiarios indirectos de esta
etapa ascienden a 1044 personas, considerando
un esposo y tres hijos como promedio.

ldentificaciin por parte de las madres de los as-
pectos positivos de la orgunizacidn vy de la impor-
tancia que tiene en la solucién de los problemas

de la vida cotidiana.

En el primer taller de desarrollo organizacio-
nal, luego de plantear una visién del distrito
v ubicar el rol de los bichuertos y de las mu-
jeres organizadas, se identificaron las necesi-
dades que las sefioras consideran prioritarias.
4 P
A partir de ahi se trabajé el “;qué tenemos
p

qué nos falta? para cubrir estas necesidades.
En este punto las madres identificaron la or-
ganizacién como una de sus principales for-
talezas.

En el segundo taller organizacional, dirigido
a las juntas directivas de los clubes de ma-
dres, éstas desarrollaron su vision de su futu-
ro inmediato; identificaron las oportunida-
des v amenazas, asi como sus fortalezas y
debilidades. La organizacién y la unidad fue-
ron identificadas por las madres como una de
sus fortalezas, y se manifestd una mayor con-
ciencia de su ol como dirigentas. Aunque
reconocen que han avanzado mucho, sefiala-
ron que les falra formacion dirigencial.

Como ejemplo del avance organizativo y di-
rigencial, en julio de 1997 la directiva del
club de madres de Cenolén inicid una ges-
tién ante el Centro de Cooperacidn lnterna-
cional para el Desarrollo/Christian Aids, y
obtuvo apoyo financiero para la construccién
de un pequefio reservorio de agua que garan-
tizase el tiego para el nuevo terreno, donde
posteriormente se instalé el biohuerto. 5i
bien la Asociacién Peruana para la Conser-

vacion de la Naturaleza brindé la informa-
ci6n inicial sobre la oferta de apoyo y colabo-
16 en la preparacién de la solicitud, debe des-
tacarse el hecho de que la directiva realizé la
primera gestién de este tipo de todos los clu-
bes de madres de la zona. De este modo se
demostré que, organizéndose, pueden acce-
der a nuevas posibilidades. Entusiasmados
por este éxito, otros clubes de madres, en este
caso los de Alacoto v Pias, prepararon sus so-
licitudes de apoyo para la construccién de
una pequefia casa para €l club de madres y
para la instalacién de una granja de aves. Si
bien dichas solicitudes no lograron financia-

miento, se han abierto nuevos caminos y, asi,
las sefioras de Pias han recibido un ofreci-
miento para ir a Huancayo a capacitarse en
crianza de animales menores (pospuesto tem-
poralmente por las dificultades de transporte
ligadas con el fendmeno “El Nifio”).

Mejora de la autoestima de las mugeres recono-
ciendo lo que significa ser mujer en el Perii.

El éxito alcanzado en la actividad de comer-
cializacién contribuyé a elevar su autoestima
v, en consecuencia, su seguridad para desen-
volverse en las asambleas de su club y en las
comunales,

En el segundo taller organizacional, las mu-
jeres participantes concluyeron que se estdn
relacionando mejor con las autoridades loca-
les, que han perdido el miedo a opinar y que
cada vez les importa menos el qué diran, Al-
gunas, sin embargo, también reconocieron
que una de las amenazas para lograr sus obje-
tivos era la incomprensién de sus maridos
(incluyendo malrratos fisicos y verbales). En-
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tre sus debilidades identificaron cierta falta
de seguridad en si mismas para asumir los
cargos dirigenciales y el miedo al fracasa.

Clubes de madres fortalecidos en tomo a una
actividad productiva de autoconsumo con pro-
yecciones hacia la comercializacion en pequena
escala.

En El Desvio, el club deé madres del districo
inicié su primera actividad de comercializa-
cién. Un indicador de avances en la organi-
zacidn fue que, en Pias, el club de madres
realiz6 una asamblea para elegir a las sefioras
que participarfan en los talleres de capacira-
cién técnica. Igualmente, en las localidades
anexas las presidentas de los distintos clubes
también convacaron a asambleas con este

proposito.

Andlisis inicial de las posibilidades y limitaciones
para la mini y microcomercializacién de produc-
10s individual e institucionalmente.

El 28 de junio de 1997 nueve sefioras, repre-
sentantes de tres clubes de madres, partici-
paron en una venta de verduras y claveles
en el pueblo El Desvio (a una hora de Pias
en carro). Esta actividad se organizé a partir
de una invitacién de la oficina del Ministe-
rio de Agricultura, con motivo del dia del
campesino.

Se comercializaron zanahorias, berarragas,
coles, lechugas, cebolla china y zapaltos; ade-
mids de claveles v algunas frutas. También
realizaron paralelamente una pequefia exhi-
bicién de cuyes.

Los avances o logros a destacar son:

las sefioras salieron por primera vez a vender
fuera de su localidad, venciendo una serie de
miedos vy temores tales como enfrentarse a
compradores, poner precios a sus verduras,
ofrecerlas a desconocidos, e incluso subir a
una camioneta,

descubricron las necesidades de organizacién
previas a la actividad, rales como disponer de
sencillo para los vueltos, cemtar con una ba-
tanza para pesar los productos, etc.

constataron que El Desvio es un mercado
potencial que cuenta con varios restauranres.
a los que podrian abastecer de verduras.

la actividad fue un éxito, lo-que les dio segu-
ridad en su capacidad de prepararse para
otras actividades comerciales.

Restricciones y necesidades
que deben superarse

Las actividades dificilmente serdn rentables
o sostenibles si no se tiene movilidad. Se es-
ta analizando la posibilidad de adquirir una
moto con cajén de carga que permita trans-
portar las verduras a los puntos de venta.

Por otra parte, se estima que un 40% de las
sefioras obtiene una produccién excedente
de hortalizas que se destina a la microcomer-
cializacion.

Ademads, el incremento en la productividad
permite el desarrollo de la comercializacién
a pequeiia escala y en etapas fururas estd
previsto explorar la comercializacién a me-
diana escala.

Mecanismos para la produccion, intercambio v
adguisicion de semillas desarrollados por cada

club o en conjunto.

Las sefioras del club de madres de Alacoto
destinaron una parte de los!ingresos obteni-
dos por la venta de verduras a la compra de
semillas que no pueden producirse en la zo-
na. Actualmente, otros clubes estin ingre-
sando fondos por la venta de verduras, lo que
también les permitird adquirir semillas.
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Centros N¢ Area por Ne
poblados beneficiarias  bichuerto  biohuertos
diredas  comunal (m? familiares
Pias a8 1850 38
Pamparacra 25 7 - 25
Ucuyo! 200
Alzcolo 28 Q00 29
Criz Colorada 22 1400 22
Cenolén 4 7500
Choldque 8 230 b
Cachapo 17 1150 23
Buldibuyo? 63 1450 25
Lo Paccha 22 700 20
Pachocrchuay 4 480 12
Asia .2 1550 4
Suyubambe 28 3000 2
Clros ‘ 1600 22
Total 261 22010 232

{1) Ucuye perenece a Pemparacra.

{2) Buldibuyo fiene dos clubes de madres: Sefior de la Miseri
cordia y Micasia Bastidas.

Al inicio de esta segunda etapa se tenian regis-
tradas 56 biohuertos familiares; al final, las par-
ticipantes vienen conduciendo 232 bichuertos
familiares en los centros poblados de los distritos
de Pias {51% de los biohuertos familiares), Pas-
coy (3%), Pataz (22%) y Buldibuyo (37%).

Los bichuertos familiares tienen un promedio de

42 m?, por lo que se estima que el drea total de
éstos alcanza los 9744 m?.

Biohuertos comunales
v familiares en produccién continua

Se ha fortalecido el trabajo en diez biohuer-
tos comunales que se hallaban en estado
incipiente al principio de esta etapa y se ini-
¢ié uno en una nueva ubicacidn (Cenolén),

 los que sumados a los de Pias, Alacoto y Cruz

Colorada alcanzan un drea de 20 160 m?.

La diferencia entre el nimero de madres par-
ticipantes {261} y el nimero de biochuertos
familiares (232) se debe en parte a que mu-
chas de ellas no poseen terrenos para dedi-

carlos a un bichuerto familiar. En este caso
su participacién en los bichuertos comunales
les proporciona accesa a la produccién de
hortalizas para el consumo familiar.

La produccidn de la mayoria de bichuertos
familiares v comunales alcanzé los 5216 kg
de hortalizas eurcasidticas y mds de 4000 ca-
bezas de lechuga, cal v coliflor (ver cuadro,
pégina 69).

Las hortalizas més sembradas en los bichuertos
comunales son 1a lechuga y la zanahotia, v en los
huertos familiares la lechuga, la cebolla v el ra-
banito.

Como resultado del apoyo de la Embajada de
Holanda se ha iniciado la produccién de
hortalizas nativas en algunos bichuertos co-
munales v familiares.

Ataco Paico
Pios 22 ‘ &
Alocoto 16 b
Cenalén 12 12
Pamparacra 10 2
Suyubomba 8 8
Totales 68 34

Se ha iniciado la produccién de semilla tan-
to en bichuertos familiares como en los co-
munales de cinco localidades participantes.
Se ha insistido constantemente en la necesi-
dad de que rodos los bichuertos comunales
establezcan sus parcelas de semillas (ver
cuadre, pagina 70).

Resultados imprevistos

*  Mayor niimero de clubes involucrados.

‘Tanto en el taller de desarrollo institucicnal

como en los talleres técnicos han participado
diversos representantes interesados en am-
pliar el programa a los clubes de madres de
sus distritos.
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« Biohuertos familiares desarrollados por escolares.

El centro educativo de Pias solicité y obtu-
vo apoyo para hacer un biohuerto escolar.
Ademds, quince de sus alumnos han logra-
do desarrollar biohuertos familiares (sus ma-
dres no participaron del proyecto).

Se capacitd a seis profesores de primaria del
referido centro educativo en desarrollo de
proyectos de produccitn; asi como en aspec-
tos técnicos relativos a la nutricién y a la
agricultura organica.

COSECHAS REGISTRADAS DE LOS BIOHUERTOS FAMILIARES Y COMUNALES

{marzo-noviembre 97)

Pios CC Al Co By, By Uc Su Ch Pa Po, Tokl

zonaheria 456 2B0 245 17 19 10 &5 10 12 10 0 1134
rabanito 349 100 155 8 30 40 22 20 25 15 764
cebolla 398 500 - - MNC  NC a5 NC  NC MNC 233
ocelgo 25 - 1300 17 12 0 18 7 6 10 495
espinaca 55 - - 6 21 7 11 i0 & 5 121
lomate enanc 223 15 — - - - - - - - 238
nabo 145 — - - - - A0 10 - - b 221
brécoli 40 - NC 3 - - 15 ~ - - 58
betarraga 645 230 225 10 it 15 33 30 15 1] 20 1246
confrey 15 - - - - - - - - - 15
Coqff K| 8 - - - - - - - - 11
total kg 2594 1133 755 54 97 44 261 100 &0 57 61 5216
col ‘ 200 500 MNC — 20 25 60 20 15 - 12 B52
coliflor 138 10 NC 22 48 NC 15 - - - - 233
iechuga 1565 - 780 240 300 - 40 50 &0 I 20 31058
poro NC - - - - - - - - - .- 0
total cabexas 1903 510 790 262 368 25 115 80 75 30 32 4190
cebolla china 600 - - - - - - - - - - 400
Iolal alodos 600 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600
opio - 20 - - - - - - - - - 20
alfalfa - 20 - - - - - - - - - 20

Comunales y familiares Comunales
Pias = Pigs {ceniro poblodol Ca = Cachapo

CC = Cruz Coloreda

Al= Alaccto
Uc = Ucuyo

Su = Suyubamba
Ch = Chologue

c=cabezas [col, coliflor y lechugal

INC = no cosechado en &l periedo

Bu, = Buldibuyo (S. de lo Misericordia)
Bu, = Buldibuyo (M. Bastidas|

Pa =

la Paccha

Fomiliares

Pa, = Pamparacra

a=

p:

alados (robanito]

planias [apio)
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Bichuertos comunales (C) y familiares (F) que estén produciendo semillas

Pias Cenolén Alocoto Ucuyo Cruz Colorada
zanahoria CyF - - - F
rabanito CyfF r CyF F F
cebolla CyfF - CyF F -
ocelga Cyf - - - -
fomale enana : CyF - - - .-
brécoli - - F - - -
betarrago - F - - -
cal - - CyF F -
lechuga - F - F F
culaniro o cilentro - - CyF Cyf -

clavel y tacén Cyf - -




ANEXO






TALLERES SOBRE GENERO Y RIEGO

PRESENTACION

En el campo de los organismos de desarrollo tu-
ral, la relacién entre el género y la temdtica de
Tiego es muy reciente, no existen antecedentes y
el marco de referencia es incipiente.

A continuacién vamos a exponer una interesan-
te experiencia de talleres que reunié a diversos
organismos peruanos de desarrollo rural para re-
flexionar conjuntamente en tormo a la proble-
mitica de pénero y riego.

Los objetivos fueron conocer el impacto de los
proyectos de riego sohre las relaciones de género
e incorporar la perspectiva de género en los pro-
vectos de riegot!1¥.

Los talleres fueron organizados conjuntamente
por el Servicio de Cooperacién Holandesa
{SNV-Pera) e instituciones locales de desarrollo
rural vinculadas al riego. Tuvieron lugar en las
ciudades de Piura, Cusco, Sicuani y Chiclayo,
en los meses de noviembre v diciembre de 1996.

En estos talleres, los equipos profesionales y téc-
nicos de Ideas, CADEP, ITDG e IMAR-costa
norte, mostraron al conjunto de sus miembros las
experiencias y resultados de los estudios de caso
sobre género v riego ejecutados a lo large de
1995 con el auspicio v asesoria del SNV a través
de un equipo central de consultoras externas.

PROPUESTA METODOLOGICA

Género y riego: enfoque del estudio

Para poder entrar al tema desde un enfoque de
género, fue necesario tomar en cuenta el caric-
ter movilizador del riego mismo, considerando
gue se trata de un espacio social clave de inte-
rrelaciones. Es decir, ¢uando se interviene sobre
este recurso a través de un proyecto, todos los

demds elementos que conforman el sistema de
produccisn familiar y el sistema de reproduccion
social serdn “impactados” de una forma u otra.
Al estar distribuidas las responsabilidades y deci-
siones de dichos sistemas entre varones v muje-
res, éstos también se verdn impactados de forma
diferenciada, y las causas que explican estas dife-
rencias no las encontramos necesariamente en
el dmbito del rego.

Esto explica por qué para analizar las relaciones
de género en el riego, primero fue necesario en-
tender aquel conjunto mayor del que forma par-
te: el sistema de produccién familiar de bienes
y servicios y el sistema de reproduccién social
de la familia.

Entendemos por sistema de produccidn familiar de
bienes y servicios la forma en que las familias or-
ganizan sus recursos (tierra, ganado, mano de
obra, herramientas, etcétera) v aquellos de los
que disponen (agua, crédirto, insumos, etcérera)
para realizar distintos procesos.productivos; asi,
como el destino {autoconsumo, venta, inter-
cambio, etcétera) de los bienes.y servicios resul-
tantes de dichos procesos.

El funcionamiento de este “circuito” —que supo-
ne la realizacién de miilriples actividades— es lo
que permite la sobrevivencia de la familia.

Entendemos por sistema de reproduccion social la
forma en que la familia organiza su mano de obra
para establecer un conjunto de.relaciones inter-
familiares y/o con distintas instancias (asamblea
comunal, organizacion de regantes, etcétera) pa-
ra garantizar su reproduccion social (educacidn,
salud, defensa de la rierra, distribucion del agua,
etcétera). En ambos sistemas se expresan las rela-
ciones de poder entre los génerois.

Las caracteristicas de la division del trabajo por
género, del sistema de tenencia, acceso, uso y-
control de recursos, asf como de la participacion
en la toma de decisiones, son manifestaciones de
la forma como se dan estas relaciones de poder.

{10)Género v riego: una mirada optimista. Marcel Valcdrcel Carnero.

Género, riego y desarrollo rural. Marfa Elena Varttuane.
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En este estudio, el objetivo fue reconstruir las
causas y procesos que originan y explican el fun-
cionamiento de las relaciones entre los géneros
en Jos dambitos mencionados.

Metodoldgicamente, esta experiencia se susten-
t& en dos consideraciones bdsicas:

a) El estudio debia desatar un proceso de sensi-
hilizacién que permitiera a los participantes,
a partir de la reflexién y lectura de la reali-
dad, descubrir qué es el género vy qué son las
relaciones de género y el enfoque de género.

b) En segundo lugar, este proceso debia ser par-
ticipativo, tanto en las instituciones —a tra-
vés de la formacién de equipos locales res-
ponsables de la discusién del disefio de la
propuesta y de la ejecucion del estudio— co-
mo en la poblacién, que participd en grupos
de varones y mujeres.

Se inicié con una reflexién al interior de cada
institucion acerca de su modelo de intervencién.
Filo permitié entender los planteamientos de
inicio v los resultados obtenidos. El propdsito fue
que la propia institucién observara su préctica y,
al hacerlo, encontrara pistas de cémo ir incorpo-
rando el enfoque de género en sus proyectos.

La segunda parte de la metodologia involuctd a
la poblacién comprendida en los proyectos de
riego, varones y mujeres, quienes reflexionaron
en grupas separados.

El propdsito era que los pobladores y la institu-
cién percibieran de qué manera las intervencio-
nes externas afectan las relaciones de género.
Ejercitandose en esta lectura sobre la realidad,
en la prictica se incorporaba el enfoque de gé-
nero en Jos proyectos. En esto radica la origina-
lidad de la propuesta metodoeldgica.

Posteriormente se establecieron correlaciones
entre las percepciones institucionales y las de
los campesinos, varones y mujeres, para identifi-
car las coincidencias y diferencias.

A partir de ellas y del conjunto de informacién
recogida, se plantearfan posteriormente las pro-
puestas.

RESULTADOS

En el ambito de los sistemas
de produccion familiar de bienes y
servicios

Reconstruir el sistema de produccion familiar
permitié conocer la forma en que se dividen el
trabajo v la toma de decisiones por género, asi
como el acceso de varanes v mujeres a los recur-
sos productivos.

También permitié identificar un conjunto de
elementos que debian ser trabajados por la po-
tencialidad de cambio que contienen para mejo-
rar la situacién de la mujer:

» Acceso a los recursos
(tierra, animales, crédito)

a) La mujer no tiene acceso “real” a la tierra
v al agua, aunque herede la misma canti-
dad de rerrena que el vardn,

En el caso de las comunidades, cuando se
constituye una nueva famitia el varén es el
titular de las tierras y el que estd inscrito
tanto en el padrén comunal como en el de
regantes. En el caso de los pequefios agri-
cultores, el adjudicatario v titular también
es el varon. Es él quien estd inscrito en el
padrén de regantes, aunque haya obtenido
la tierra en forma conjunta con su esposa.

Cuando la pareja se separa, generalmente
ocurre lo siguiente:

1) La mujer se queda con Ia tierra y el ganado
siempre y cuando sea casada y tenga hijos/
as; en caso cantrario, pierde todas sus de-
rechos.

Es decir, el derecho de las mujeres sobre
los recursos estd condicionado al hecho de
ser esposas y madres, y no a su derecho co-
mo ciudadanas.

2) La mujer e hijos/as se quedan con el 50% y
el varén con el restante 50%. El vardn se
queda con tado el ganado.

3) La propiedad queda en poder de quien la

hereds, la compré, o de la persona cuyo
nombre estd en la constancia de adjudica-
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cidn. El varén se queda con los animales
mayores y la mujer con los menores.

4) Todos los bienes quedan en manos de

quien se queda a cargo de los hijosfas, pero
nunca se registran a nombre de la mujer.

Si ocurre una separacion, la tierra queda
inscrita a nombre del suegro o del hijo ma-
yor de la pareja, aunque éste sea menor de

edad.

b) Las instancias de crédito formal marginan
a las mujeres, ya qﬁe no tienen lineas de
crédito-para las actividades que ellas reali-
zan o las exigencias para obtener un crédi-
to exceden las condiciones femeninas (ser
titulares, saber leer y escribir, tener docu-
mentos de identidad, etcétera). Ademis, a
las mujeres les resulta muy complicado el
proceso de tramitacion.

Tampoco tienen acceso a aquellos créditos
que son intermediados a través de organi-
zaciones de la comunidad o caserio en las
que ellas no participan.

La falta de acceso de la mujer a la tierra es
un elemente que contribuye en gran medi-
da 4 la discriminacién de la mujer, ya que
de ello se deriva una serie de restricciones
en lo que respecta a su intervencién en la
toma de decisiones en los diversos compo-
nentes del sistema de produccién.

Cuestionar este rema contribuirfa a modi-
ficar la posicién de la mujer en lo que res-
pecta al acceso a la tierra v a todos aque-
llos recursos (agua, crédito, etcétera), que
le exigen ser titular de un terreno, asi co-
mo a su participacién e intervencion en
las decisiones que de ello se derivan.

consideran que la mujer no debe tomar de-
cisiones sobre su crianza.porque no tiene
los conocimientos técnicos necesarios; lo
contrario seria poner en riesgo la econo-
miz familiar,

Sin embargo, si pueden decidir sobre los
animales menores, porque representan una
pequefia inversidn.

Con respecto al riego, la participacién de
las mujeres es muy variada: encontramos
desde aquellos casos en los que la mujer es
la responsable del riego en la parcela
mientras su esposo cuida el recorrido del
apua, hasta aquellos en los que se conside-
ra vergonzoso que la mujer riegue.

b) La produccién de servicios es asumida co-

mo una responsabilidad de la mujer por
“naturaleza”, ya que tiene habilidades “in-
natas” para ello.

La artesania y la transformacién de pro-
ductos se asumen como una extension del
trabajo doméstico. Por tanto, generalmen-
te son de su responsabilidad.

Frecuentemente se consideran como ele-.
mentos condicionantes de la division del
trabajo por género, por un lado, la “fuerza
fisica” y los “conocimientas técnicos” del
varén, y por otro, las “habilidades innatas”
de la mujer.

Estos argumentos son relativos, pues la
poblacién manifiesta que las mujeres no
s6lo trabajan en las chacras y son las res-
ponsables del cuidado v manejo de anima-
les mayores y menares, sino que se encat-
gan de tomar las decisiones cuando el
€5P0so Migra.

: ¢ Participacién y toma de decisiones con res-
* Participacion y toma de decisiones en los

pecto a los recursos disponibles
procesos productivos

a) La poca o nula experiencia de las mujeres-

a) Los varones consideran que la mujer no esposas en acrividades de gestion fuera del

puede participar en las decisiones referidas
a la produccién agricola y pecuaria porque
tiene menos fuerza fisica y conocimientos
técnicos.

Por ejemplo, comprar animales maycres
supone una alra inversidn; los varones

caserio o comunidad, asf como la falta de
informacién, impiden que ellas puedan
gestionar el crédito formal para la produc-
cidn agricola (todo ello contando con que
cumplan con las exipencias de saber leer y
escribir, y que estén documentadas).
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Sin embargo, la mujer participa en la ges-
tidn del crédito informal porque “es cono-
cida y merece la confianza del prestamista”
pues, como dicen las mujeres, es ella quien
ha comprometido su palabra y “se avergon-
36 v gestiond el crédito”; entonces “es ella
quien se pone fuerte para pagar la deuda”.

Por lo general las mujeres se encargan de
“guardar” el dinerc del crédito, pero no
deciden sobre su uso; es el varén quien de-
cide, pero le entrega el dinero a ella por-
que sabe que lo va a cuidar mejor (€l se lo
puede gastar rtomanda). Es decir, es reco-
nocida mds bien como tesorera que como
administradora.

b) Los menores conocimientos técnicos v las

restricciones para movilizarse fuera del
dmbito doméstico son los argumentos que
se utilizan para que las mujeres no partici-
pen en la adquisicién ni decision sobre el
uso de los insumos agricolas,

¢} Las semillas, la traccién animal, la mano

de obra v la maquinaria son gestionadas
por la mujer. Para ello se apela al poder de
convencimiento (o de seduccién) de la
mujer o, como dicen los varones, a su me-
jor manejo de las “relaciones sociales™,

d) El varén es el que gestiona el agua, no sélo

porque considera que ese es “su campa™, si-
ne porque opina que a la mujer no se le
respeta,

Se exige la presencia del varén, excepto
en el caso de mujeres viudas y madres sol-
teras, o cuando el esposo estd enfermo o
ausente.

Ast, en el caso de 1a gestién de los recursos
disponibles se consideran como elementos
condicionantes de la divisién del trabajo
por género los “conocimientos técnicos”
del varén y “el mejor manejo de las rela-
ciones soctales” de la mujer.

Estos elementos se refuerzan cuando las
instituciones externas dan prioridad al
hombre como interlocutor para recibir asis-
tencia técnica, crédito, capaciracion, etc.

* Participacién y toma de decisiones con res-
pecto al destino de los bienes y servicios

a) En la seleccién de los productos participan
ambos, pero desde distintas perspectivas:
nuevamente se relaciona al varén con “co-
nocirmientos técnicos” y a la mujer con co-
nocimientos sobre “las necesidades de ali-
mentacién de la familia”. Es decir, en este
caso las habilidades femeninas también se
circunscriben al dmbito doméstico.

b} La responsabilidad de la venta depende de
la dimension de las transacciones en tér-
minos de dinero y de la ubicacion espacial
del mercado.

Por lo general, las mujeres son las que rea-
lizan fa venta en el mercado local, porque
las transacciones son de pequefio monto y
porque esta venta tiene un cardcter mds
doméstico, pues estd vinculada con el con-
sumno familiar.

La venta en el mercado regional es respon-
sabilidad del varén; él es quien participa,
administra y decide sobre el uso de ese di-
nero, ya que se trata de montos mayores.
El argumento es que ellos “conocen mds
que la mujer de ventas, del mercado, de
los precios™; “la mujer no tiene experien-
cia, no conoce los mercados”.

Del dinero abtenido por la venta, el hom-
bre reserva una porcién para sus gastos; no
asf la mujer.

Nuevamente los “conocimientos técnicos”
del varén v las “habilidades domésticas™ de
la mujer son los argumentos que se utilizan
para distribuir las responsabilidades entre
los géneros en lo que tespecta al destino de
los bienes y servicios.

En el plano de los sistemas
de reproduccién social de la familia

Reconstruir el sistema de reproduccién social
permitié conocer la participacién de varones y
mujeres en las instancias de decisién comunal o
del caserio, asf como su intervencién en la toma
de decisiones.
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¢ Asamblea comunal

a) Sélo pueden participar los comuneros em-
padronados. Es un ambito masculino al
que las mujeres no tienen acceso, excepto

las viudas v madres solteras.

A las mujeres se les excluye porque se les

13

considera “chismosas”, “alborotadoras”, no
respetan los puntos de la agenda, hacen

mucho ido, etc.

b) La falta de informacién de las mujeres viu-
das y madres solteras sobre los temas que
se tratan en las asambleas proveca que
sientan miedo v vergiienza de opinar. Los
varones participan activamente porque
ellos estdn mejor informados. Ademds, la
opinion de las mujeres no es valorada ni
siquiera en aquellos aspectos que ellas s
dominan. Esto las desanima de opinar
(“todo lo resuelvo en mi cabeza, pero es

como si fuera muda y me da angustia”).

¢) Las faenas de las mujeres cuestan menos
que las de los hombres (la mitad). Si la
mujer-esposa participa en la faena reem-
plazando a su esposo, cuando é&ste se en-
cuentra en la comunidad se le multa: tiene
que pagar la diferencia del valor del jornal

en dinero, es decir, medio jornal.

d) Se considera que, como el dmbiro de la
mujer es el hogar, ella sélo puede pensar en
sus intereses personales. Por tanto, su opi-
nién no es importante para la comunidad.

* Organizacién de regantes

a) Al igual que en el caso de la asamblea, s6-
lo pueden participar los comuneros o pe-
quefios agricultores empadronados, es de-
cir, aquellos que tienen tierras, asisten a

las faenas y pagan sus cuotas.

La exclusion de las mujeres-esposas de las
ofganizaciones de regantes es una norma
—excepto en el caso de las viudas v madres
solteras que cumplen con estos requisitos—,
porque no tienen la representatividad fa-
miliar y porque se considera al riego como
una_actividad masculina, a pesar de que

muchas mujeres riegan.

Los varones se oponen a que sus esposas
participen porque eso supondria el aban-
dono de su hogar. Dicen que no tienen
tiempo, no saben leer, escribir ni hablar, v
que ellas mismas se automarginan.

Para los regantes, la mujer puede apoyar
dando sugerencias, pero en ningin caso
tomar decisiones.

b) Las mujeres no forman parte de la junta
directiva, porque segiin los varones son
cargos de “mavyor responsabilidad”. Es de-
¢it suponen relaciones intercomunales en
las cuales ellas tienen menor ascendencia.

—

¢} Los instrumentos de gestidn son patrimo-
nio masculino. Las mujeres desconocen los
reglamentos, el proceso para elaborarlos,
su utilidad, etc. No pueden cambiar algo
que no conocen. La practica de las institu-

ciones refuerza esta situacion.

d) Las mujeres no pueden ser tomeras. Las ra-
zones son que es un cargn de mucha res-
ponsabilidad e implica trabajo nocturno.
Ademds no las respetarian, porque no tie-
nen caricter para el reparto de agua.

e) La informacién que manejan los varones
sobre la gestidn del riego es muchoe mayor .
que la que manejan las mujeres. Conocen
elementos que [as mujeres ignoran o no
tienen presentes. El conocimiento se con-
vierte asi en upa herramienta de poder.
La intervencion de las instituciones re-
fuerza esta situacion desfavorable para las
mujeres.

f) En cuanto a la solicitud dé turnos de agua,
a veces se margina a las viudas y mujeres
solas y se da preferencia a los hombres.

g) En la relacién dirigente-usuario se eviden-
cia la preferencia par el establecimiento
de relaciones informales entre la dirigen-
cia y un pequefio sector de usuarios.

Mientras se mantengan estas pricticas no
se logrard responder a las demandas de to-
dos los usuarios, menos ain de las mujeres,
dado que ellas estdn incluso més desvincu-
ladas de estos espacios informales de toma
de decisiones.
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En conclusién, la participacién de la mu-
jer en el espacio puiblico o extrafamiliar se
ve limitada porque ella no tiene aquellos
conocimientos que son privilegio e instru-
mento del poder masculino.

Esta situacién deriva en un cfrculo vicioso
donde los hombres aluden a la falta de co-

nocimientos de las mujeres para parricipar,

mientras que ellas afirman que no tienen
conocimientos por falta de prictica.

La intervencion institucional

Es sobre esta realidad “desconocida” que in-
tervienen las instituciones. Por ello, muchas
veces su actuacién fortalece la inequidad en-
tre varones y mujeres.

Este error lo encontramos desde la concep-
cién (o visidn) de desarrollo que “manejan”
las instituciones, hasta la ejecucién de los
proyectos. A continuacién presentamos algu-
nas reflexiones.

Vision de desarrollo,
sujetos sociales, riego y género

Durante el estudio se encontraron elementas
que limiraban la incorporacién del enfoque de

género en las propuestas de desarrollo, y aportes

que contribuirian a superarlos,

a) Las visiones de desarrollo abarcan una serie

de nociones cada vez mds complejas, como
las de desarrollo humano, sostenible, inte-
pral. A su vez involucran aspectos tales co-
mo la gestion ambiental, la democratizacion
de la economia y la politica, la agroecologia,
el desarrollo de capacidades productivas, etc.

Es decir, apuntan hacia una globalidad si-
multdneamente compleja y diversa.

El camino para acercar esta visién globaliza-
dora a la practica con sujetos concretos no
estd presente explicitamente en el disefio de
las propuestas institucionales. Esto dificulta
la tarea de aplicar todos estos aspectos en la
préctica concreta con los sujetos sociales.

Reconocer este desencuentro es una primera
tarea para ir estableciendo relaciones mds es-

¢)

e)

trechas y coherentes entre desarrollo y género.

En las visiones de desarrollo estan presentes,
de diversos modos, los sujetos sociales con
quienes se busca trabajar (pequefios produc-
tores, familias campesinas, etcétera).

A su vez, los sujetos sociales, enunciados co-
mo sujetos colectivos, no son percibidos en
su diversidad de intereses, necesidades, prio-
ridades, en sus diferencias y en sus posibles
conflictos.

Este es un sepundo desencuentro que limita
las posibilidades de incorporar el enfoque de
género en nuestra propuesta de desarrollo.

Un tercer desencuentro se produce entre los
logros que pensamos conseguir con esas vi-
siones de desarrollo v lo que efectivamente
logramos con los sujetos sociales concretos.

Asi, al elevar el volumen de agua para la
produccién se cree que automiticamente se
estan mejorando las condiciones de vida de
los sujetos involucrados, de sus familias, de
los varones y mujeres de esas familias, sin
conocer el reparto de tareas y, por tanto, cé-
mo afectan los objetivos del proyecto a cada
uno de ellos.

Fn cuarto lugar, generalmente se asigna al
riego un cardcter exclusivamente técnico-
productivo y se obvia su contenido social, Se
olvida que el riego es un espacio social pro-
pio y punta de encuentra de intereses diver-
508, generalmente conflictivos, donde las re-
laciones entre varones y mujeres no son
consideradas.

Otro desbalance se produce entre las pro-
puestas de desarrollo v la identificacion de
los problemas.

Estos son enunciados en forma clara y apa-
rentemente concreta; sin embargo, no se de-
sarrollan en su dehida complejidad y profun-
didad ni se distinguen en ellos las relaciones
sociales que los incluyen, asf como los suje-
tos que los producen v sus diferentes grados
de relacién con los prohlemas.

Aproximarse a los sujetos sociales concretos
s un requisito para descubrir las relaciones
de género.
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f} Si los problemas son enunciados de esta for-

ma, los objetivos formulados en los proyec-
tos de riege no dan cuenta de la complejidad
de los mismos ni de los sujetas involucrados.
Esto limita la posibilidad de definir estrare-
gias de intervencién dirigidas a las diferentes
necesidades, intereses y prioridades de estos

* Impactos referidos a la ejecucién del pro-.
yecto de riego y sus efectos:

Disponibilidad de agua
a) En ciertos casos, cuando las intervenciones

en riego permitieron contar con mayor
disponibilidad de agua, las mujeres resuita-

sujetos.

Impacto de los proyectos de riego
sobre las relaciones de género:
practicas instifucionales que
contribuyen a la discriminacién o
desarrollo de la mujer

¢ Impactos referidos a la participacién de

hombres y mujeres en la formulacidn de la

propuesta de riego

ron perjudicadas, porque el proyecto ne
considerd el uso del espacio femenino.
Ahora las mujeres rienen:que caminar mas
para traer agua.

b} Cuando los proyectos de riego aumentaron

las dreas cultivables por la mayor disponi-
bilidad de agua, los impactos también fue-
ron diferenciados: en el mejor de los casos
significaron la posibilidad de desarrollar
una segunda campatia, la disminucién de
las horas de riego para varones y mujeres,

a) Las instituciones externas se han dirigido
exclusivamente a los varones v a las viudas
y madres solteras, Las mujeres-esposas no
han tenido participacién en la toma de de-
cisiones ni en la planificacién de las obras.

b} En ciertos casos, las mujeres participaron
en la rehabiliracién de una obra, aun
cuando no las tuvieron en cuenta en la
planificacion ni en la toma de decisiones.

Intervinieron porque el agua tiene multi-
ples usos para ellas: salud, aseo, higiene,
lavado, sostenimiento de los animales ma-
yores y menores. Por lo tanto, circunscri-
bir la obra a su cardcter técnico-producti-
vo sin tener en cuenta los milriples usos
del agua es restarle los significados que tie-
ne para las mujeres y, por tanto, sus posibi-
lidades de beneficiarse.

c) Incluso en aquellos casas en que fueron
convocadas para discutir sobre el proyecto,
se les tomé en cuenta s6lo en tantc “pro-
ductoras”, sin considerar sus necesidades
especificas con respecto al recurso agua.

No tener en cuenta la opinién de losfas
distintosfas usuarios/as de agua impide que
se invierta en la construccién de obras
orientadas a aliviar el ¢rabajo de las muje-
res, con lo que sus intereses especificos
quedan adn menos visibles.

la instalacion de nuevos cultivos v, en
consecuencia, ta creacién de un nuevo
mercado de trabajo, inclusive para las mu-
jeres, pero también han ocasionado una
especializacion de rareas por cultivo, v se
ha asignado a las mujeres aquellas que exi-
gen un trato mds delicado a las plantas,
pero que a su vez son remuneradas con sa-
larios mds bajos.

¢} La elevacién en la produccién agricola o
pecuaria que se obtiene como efecto de la
mayot disponibilidad de agua ha permitido
que las familias tengan mds relacién con el
mercado. Los varones asumen las tareas de
comercializacién de estos productos fuera
del dmbito comunal o caserio; por su par-
te, las mujeres atin ven limitadas sus posi-
bilidades de movilidad espacial.

d) La mayor produccién generd dinamismo
econdmico-comercial: aparecieron nuevas
actividades, como el pequetio comercio,
asumido por las mujeres. El ingreso obteni-
do les permite participar en la toma de de-
cisiones sobre cierras actividades.

Producciin

a) Se registran impactos positivos en cuanto
al acceso y control de beneficios produci-
dos por los proyectos, como en el caso de
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la generacién de ingresos a partir de bio-
huertos, apicultura, tienda comunal. El
impacto no abarca sélo los conocimientos
técnico-productivos, sino el manejo con-
table v administrativo, asi como la mayor
participacién en la gestién para recibir
asistencia técnica.

b) Otra prictica valorada es la diversificacién

de cultivos. Con ello las mujeres tienen
mavyor disponibilidad de insumos para la
preparacion de alimentos (hortalizas) v pa-
ra el cuidado de la salud (plantas medici-
nales). Bsto ahorra el tiempo que la mujer
inverifa en comprarlos. Sin embargo, no
se evalda qué significa para las mujeres res-
tringir adn més sus posibilidades de salida
del &mbito deméstico.

Sobrecarga de trabajo

a) Cuando la intervencién de las institucio-

nes provoca una sobrecarga de trabajo en
la poblacién, éstas desconocen si ha habido
redistribucién de tareas y de roma de deci-
siones al interior de las familias.

As{, mientras que el vardn —que es el inter-
locutor— se desarrolla, se capacita vy mejora
su autoestima, la mujer aumenta su jornada
de trabaje, porque debe asumir parte de las
labares del vardén.

Ademis, se restringen sus posibilidades de
movilidad espacial, aunque ésta es, justa-
mente, una de las vias que le permite no
sélo salir del dmbito doméstico, sino esta-
blecer relaciones con otros sujetos sociales.

b El desconocimiento de la sobrecarga de
‘trakajo de las mujeres provoca que las ins-

tituciones inrerpreten que ellas no tienen
aspiraciones de capacirarse o de participar
en, por ejemplo, las asambleas comunales,
espacios donde justamente se desarrollan
las capacidades personales.

* Impactos referidos al apoyo a la gestién
del riego v fortalecimiento
de las orpanizaciones

a) Cuando los proyectos han provocado cam-
bios en las estructuras y dindmicas organi-

zativas y han logrado mejorar los aspectos
de pestién del riego, han ocasionado diver-
sos impactos. En algunos casos, elle ha si-
do positivo para los varones; sin embargo,
ne ha significado mayor participacién ni
intervencién en la toma de decisiones pa-
ra las mujeres. En otros casos, las institu-
ciones promueven el acceso a los conoci-
mientos y participacidn de las mujeres en
la esfera piklica, como, por ejemplo la co-
misidn de regantes; pero estas acciones no
inciden en cambios en su autoestima, va-
loracién o reconocimiento social y partici-
pacién en la toma de decisiones.

¢) Las instituciones perciben igualdad en la

participacién y toma de decisiones mascu-
lina y femenina en las instancias organiza-
tivas de la comunidad. Por ello, canalizan
la asistencia técnica, fondos rotatorios o
provectos productivos a través de sus orga-
nizaciones, sin percatarse de que la mayor
parte de las mujeres no tiene acceso a
ellas.

Ademis, no se considera la calidad de esta
participacién. En esta situacién, el impac-
to es diferenciado por género: se margina a
las mujeres, especialmente a las viudas y
madres solteras, por ser las mids pobres v,
en consecuencia, por su poca capacidad de
devolucién {fondos rotatorios) yfo replica-
bilidad (asistencia técnica}. Ademas, se
refuerza el poder de los varones sobre las
mujetes a través de los conocimientos y
beneficios adquiridos.

d) La institucion asume como “natural” que

la organizacién de regantes es un espacio
masculino v que las. decisiones que ahi se
toman favorecen por igual a toda la pobla-
cién. En consecuencia, la intervencion de
la institucién convierte a los varones en
los unicos beneficiarios del proyecta.

e) La gestién del riego, basada en una norma-

tividad y valores masculinos, se asume co-
me una actividad a la que las mujeres no
tienen acceso.

No cuestionar estos presupuestos contribu-
presup

ve a reforzar la situacién de desigualdad en

perjuicio de las mujeres.
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* Impactos referidos a acciones de capacitacidn

a) Las instituciones asumen al varén como el
propietario “natural” de la tierra, y 1o con-
vierren en el interlocuror oficial de las ins-
tituciones y en el receptor de la capacita-
cién y asistencia técnica.

Cuando se considera a las mujeres no se
analizan las causas que explican las dificul-
tades que tienen para participar (analfabe-
tisto, monolingliismo, miedo de interve-
nir en piblico, etcétera), o se consideran
éstas como una limiracidn para que parti-
cipen en acciones de desarrollo.

b} La forma como sé transmiten los conreni-
dos de capacitacién afecta a las mujeres,
dada la poca costumbre que tienen de par-
ticipar en espacios externos al ambito do-
méstico. Tampoco se consideran lineas de
capacitacidn dirigidas a Jas actividades que
ellas realizan.

—

Se maneja la idea equivocada de que capa-
citando a los varones se capacita rambién &
las mujeres, dando por supuesto que los
primeros transmiten sus conocimijentos a
las segundas.

C

En conclusidn, el elemento comin que en-
contramos en las pricticas institucionales
Y sus impactos es que existe una visidn
“masculina” de la realidad (en diversos
grados, segin se trate de una institucién u
otra).

En la medida en que esta situacién continde,
no sélo serd muy dificil pensar en una inter-
vencidn que favorezca a las mujeres y propicie
mayor equidad en las relaciones entre los gé-
neros, sino que por el contrario, se reforzaran
los roles tradicionales, profundizando la ine-
quidad.

Conclusiones

Los talleres aludidos en este estudio de caso dan
cuenta de un avance significativo en las institu-
ciones de desarrollo por incarporar la perspecti-
va de género en sus quehaceres cotidianos, sobre
todo aquellos referidos a considerar el riego co-
mo un eje de trabajo fundamental para el desa-
rrollo rural.

Ciertamente todavia hay un buen tramo por re-
correr. Una mavyor claridad conceptual, un me-
jor manejo de instrumentos merodolégicos, tra-
bajos de sensibilizacién y de investigacién son
algunos de los retos a enfrentar en los afios veni-
deros,

Por iltimo, vamos a ilustrar una propuesta para
incorporar la perspectiva de género en las insti-
tuciones.

PROPUESTA PARA INCORPORAR
LA PERSPECTIVA DE GENERO

Una de las tres comisiones de trabajo del taller
de ITDG en Sicuani, integrado exclusivamente
por campesinas, presenté en plenaria, en cuatro
papeldgrafos, sus propuestas para incorporar la
perspectiva de génera en la institucién.

Capacitacion de mujeres
* En riego

Téenicas por gravedad en surcos, melgas, pa-
titas, tablones v todas las composturas.

Metodologia

~ En teoria {usando ldminas. v videos).

~ En la préctica (con diferentes tipos de sue-
los). '

— En intercambio de experiencias.

Espacios

— Seleccionar a familias que:se dedican mds a
las actividades agricolas (familias en cada
barria o sector).

— Grupos organizados (clubes de madres).
~ En los centros educativos y escuelas.

— En programas educarivos para adultos (alfa-
betizacidn).

Identidad y cualidades del capacitador

— Debe ser una campesina con dominio de
dos lenguas (quechua y castellanc), de con-
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fianza, sociable, que inspire respeto y flexi- Identidad v cualidades del capacitador

ble a los horarios del campo. ,
Promotoras con apoyo de profesionales.

*» En sanidad animal y vegetal » (Jestion, administracién y elaboracién
de proyectos de produccion
Metodologia
. . Metodologi;

— Los cursos deben durar media hora, con 13- etodotogia
minas o dibujos y videos. Cursos y talleres.

— Cursos practicos en el campo utilizando
equipos para la sanidad animal y vegetal. Espacios

) Dirigido a lideres mujeres de los comirés
Espacios .
organizados.
— Comités especiales de mujeres, centraliza-

dos en las comunidades para fortalecer la Identidad v cualidades del capacitador

organizacién de mujeres.
Debe ser promotor y algunas veces contar

— Invitar a la participacién voluntaria de con el apoyo de un profesional.

hombres y mujeres y también de jévenes.

Identidad y cudlidades del capacitador Contenido del tema

. Microempresas, comercializacién y merca-
— Pueden ser mujeres o varones que CONOICAN

el manejo de la sanidad animal y vegetal, do.
algunas veces con apoyo de un profesional. s Oficios

Artesania (tejidos, cerdmica), corte y confec-

s Valotacién y autoestima de la mujer - A, i
‘ cién, arpilleria, peleteria.

Metodologia

Metodologia
Cursos y talleres. Talleres.
Espacios Espacios

Organizacién de mujeres en programa de

L Previa inscripcion valuntaria para cada es-
alfabetizacion.

_ pecialidad.
Identidad y cualidades del capacitador Ydentidad y cualidades del capacitador

Promotoras campesinas con el apoyo de :
Puede ser promotora cotaunera o artesano

profesioriales, - vitado.
* Planificacién familiar
Metodologia Como distribuir las tareas

Cursos y talleres, con ldminas demostrati-
vas.

— Realizar campafias de sensibilizacién sobre
roles en las comunidades (asambleas) y co-

mités especiales: riego, ganaderia y salud.
Espacios . !
b — Realizar cursos y talleres sobre la cultura tra-

Comités organizados. Participacién de pa- dicional andina dirigidos a varones, mujeres
rejas. y jovenes.
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- Reflexionar y educar intensamente sobre los
valores de la mujer y el varén en el hogar
con los nifios.

El trabajo con jévenes

— Realizar cursos v talleres de valoracidn de la
cultura andina (mostrar y enseriar a los jove-
nes nuestras raices, de dénde venimas, quié-
nes fueron nuestros ancestros), y reflexionar

v analizar acerca de lo positivo de nuestras
culturas, que pueden enseriar mucho.

Organizacion de mujerés

— Sobre el rol de las mujeres, pensamos que

para mejorar nuestras condiciones de trabajo
debemos desarrollar mds nuestros conoci-
mientos con el fin de mejorar nuestras con-
diciones de vida, '
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