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Apuesta por desarrollo
integral y sostenible

Varias comunidades de escasos recursos, en Peru, han logrado producir y vender sus productos,

asi como establecer sistemas de riego para 800 hectareas.
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EN LA PARTE ALTA Y MEDIA DE LOS ANDES,
eneldepartamento de Cajamarca, Peru,
se esta apostando por el desarrollo in-
tegral y sostenible de las comunidades
pobres gracias a la accion de los pro-
pios pobladores y de la intervencion de
Soluciones Practicas-ITDG.

Este es un organismo de coopera-
cion técnica internacional de origen
britanico y con 20 anos de presencia en
Per, el proyecto se ejecuta en sociedad
con Solidaridad Internacional, y el fi-
nanciamiento de la Comisién Europea,
FONDOEMPLEO de Peru y otras fuentes
privadas europeas.

El nombre de Yachan se deriva de
las raices de los dos centros poblados
mas importantes de la zona, Chanta y
Yanacancha.

La problematica

La zona de trabajo esta conformada
por mas de 22 caserios ubicados en los
distritos de Bambamarca y La Enca-
nada, en las provincias de Hualgayoc
y Cajamarca, respectivamente. Estos
caserios se localizan entre los 2.500 a
3.800 metros de altura en la naciente
de la cuenca del Llaucano, que constitu-
ye un colchoén acuifero compuesto por
un conjunto de lagunas,lagunillas, ojos
de agua y pequenos riachuelos que dis-
curren y se unen haciala parte media 'y
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baja, los que conforman el importante
rio Llaucano, cuyas aguas van a dar al
océano Atlantico a través del caudalo-
so rio Maranon, a su vez tributario del
Amazonas.

El periodo mas lluvioso se extiende
desde octubre hasta abril, cuando se
descargan entre el 75% al 95% del total
de precipitaciones anuales.

Como en muchas zonas rurales del
Peru el desmembramiento del sistema
social de la hacienda en los afos 70,
dejé un paisaje rural fragmentado en
minifundios y estrategias productivas
individuales a cargo de una poblacién
con bajos niveles educativos, tecnologi-
cos, de organizacion y acceso a merca-
dos. A ello se suma la severa reforma de
la economia del Peru desde 1990, con el
retiro virtual del Estado de la provision
de servicios agricolas, lo que acrecen-
t6 las debilidades de la produccion y
economia campesinas.

4 Promotor Juan

Morocho y su esposa,
Maria Castrejon,
revisando su campo
de cultivo de cebada.



Antes del inicio del proyecto Yachan,
la situacién general estaba caracteriza-
da por una limitada disponibilidad en
cantidad y calidad de pastos y cultivos;
una baja productividad pecuaria; escasa
generacion de valor agregado de la le-
che; y un bajo nivel en la capacidad de
organizacion y gestion de la poblacion.

Estos problemas se reflejaban en el
mal uso del recurso hidrico con canales
antiguos que ocasionaban desperdi-
cios por fugas e infiltraciones y con una
gestion no organizada ni tecnificada,

fuente de permanentes conflictos entre
productores y caserios. Agregado a ello,
cientos de otras familias no tenian ac-
ceso a este recurso debido a la falta de
infraestructura y sistemas de riego que
canalizaran el agua desde los peque-
nos rios y afloramientos, lo que influia
fuertemente en su capacidad y calidad
de produccion. Ello afectaba a cerca del
50% de la poblacion con potencial de
uso productivo bajo riego en la zona;
fundamentalmente para la produccién
de pastos para el ganado lechero.

En cuanto a los servicios basicos, el
100% no tenia acceso a la energia, mas
del 50% no contaba con agua potable y
cerca del 9o% carecia de acceso al ser-
vicio de telefonia.

Brindando soluciones practicas
Gracias a un amplio conocimiento
de la zona a raiz de intervenciones en
Cajamarca desde hace 15 anos, Solu-
ciones Practicas - ITDG, prepard una

propuesta de desarrollo a cinco anos,
compuesta por varios elementos de
mayor impacto y alcances, en alianza
con los gobiernos locales y en estrecha
colaboracion coninstituciones publicas
y privadas como el distrito de riego del
Ministerio de Agricultura, el Servicio
Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)
y empresas queseras urbanas. Con un
equipo técnico multidisciplinario y con
enfoques de intervencion participati-
vos, el proyecto Yachan empez6 sus ac-
ciones en abril del 2002.

El objetivo principal planteado por el
proyecto es contribuir al fortalecimien-
toy generacion de los medios de vida de
las mujeres y hombres campesinos de
la cuenca alta del rio Llaucano. En otras
palabras, se trata de influir con cambios
significativos en los medios de vida de
la gente pobre para asi disminuir la si-
tuacion de pobreza en la que viven.

Un aspecto fundamental para la sos-
tenibilidad del proyecto es la formacion
de promotores campesinos. Ante la esca-
sa presencia del Estado en la extension
agraria, el desarrollo de una propuesta
de servicios privados de asistencia técni-
ca de campesino a campesino que actue
de manera permanente y apropiada alas
condiciones sociales y productivas de los
pequetios y micro productores, asegura
la sostenibilidad del proyecto.

= Promotor agropecuario Alindor Guerra Vargas practicando una
dosificacion para el control de la alicuya en una oveja.

Por ultimo, para que los resultados
logrados por el proyecto tengan un ma-
yor alcance, Soluciones Practicas - ITDG
pretende informar y sensibilizar a los
decisores de politicas por medio de de-
bates y una activa participacién en re-
des institucionales relacionadas con la
tematica.
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= Gracias a los pastos mejorados, el ganado de Maria Castrejon,
campesina, ha aumentado su produccion lechera.

Lo logrado

Ala fecha, 1.800 familias han adoptado nuevas técnicas
en ordeno, enfriamiento de leche, dosificaciones, destete
temprano, manejo de pastos, ensilaje, uso de insumos agri-
colas, manejo de cultivos, produccion en huertos familiares,
manejo de riego tecnificado y mejorado, crianza de animales
menores y técnicas de produccién de quesos y quesillo con
buenas practicas de manufactura y sistemas de higiene. Es-
tos logros se ven reforzados con la accion de 60 promotores
agricolas, pecuarios y agroindustriales, quienes previamen-
te formados y capacitados por el proyecto, otorgan hoy ser-
vicios de asistencia técnica a los campesinos en los temas
sefialados, incluyendo el préstamo de insumos y semillas a
través de sus respectivas asociaciones.

En el caso de infraestructura productiva basica, se han
logrado instalar 16 sistemas de riego, entre los de aspersion
y los sistemas tradicionales mejorados con un alcance de
aproximadamente 800 ha. Gran parte de estos terrenos hoy
producen mas y mejores pastos; se duplico su rendimiento
por area. Igualmente, se ha mejorado la infraestructura de 12
queserias (agua de consumo humano, mejora de pisos y pa-
redes para una mejor higiene y dotacion de equipos de pro-
ceso mas apropiados como tinas, mesas de acero inoxidable
y cocinas a gas).

Gracias a ello, 12 pequenas industrias queseras a nivel
rural se levantan hoy con mejores técnicas, higiene y condi-
ciones de produccién. La calidad de sus quesos ha hecho que
ahora no tengan problemas de colocacion de sus productos
en el mercado; han conseguido precios 30% mejores que an-
tes y mantienen un vinculo mas estable con sus comprado-
res. A su vez, alrededor de 180 proveedores de leche y micro
productores excluidos de la cadena de provision de leche a
las grandes empresas, hoy ven mejorados sus ingresos, pro-
ducto de su vinculo con las queserias en Cajamarca; ademas
de recibir asistencia de los promotores agroindustriales.

Por otro lado, se culminé también la instalacién de seis
sistemas de agua potable comunales que benefician a 250
familias y 225 escolares que ahora usan estos servicios en sus
centros educativos. Esta en proceso de culminacién la insta-
lacién de dos microcentrales hidroeléctricas para proveer de
electricidad a 150 familias. Pero ya se han instalado cuatro
paneles solares para uso comunal, dentro de los colegios y
se construyd una trocha carrozable que unira 10 caserios,
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Se han logrado instalar 16
sistermas de riego, entre los
de aspersion y los sistemas

tradicionales mejorados
con un alcance de aproxi-
madamente 800 ha.
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= Pobladores cargando tuberias de conduccién principal para la insta-
lacién del sistema de riego El Campanario.

lo que mejord la interaccion entre ellos y el acceso a mer-
cados, beneficiando en este caso a aproximadamente 300
productores.

El proceso de construccién de capacidades en la pobla-
cién se ha llevado no solo a nivel de productor individual sino
también a las diferentes formas y niveles de organizacion,
desde caserio hasta el nivel de cuenca, a una mejor organiza-
cién. Se han formado 50 organizaciones en diferentes frentes:
comités de riego, comités de desarrollo de caserios, juntas de
administracion de servicios publicos, comisién de regantes y
asociaciones de promotores. Se han elaborado planes de de-
sarrollo al interior de cada organizacion y el conjunto de ca-
serios ha participado, por primera vez de manera exitosa, en
uno de sus derechos previstos por una nueva ley, la estructu-
racion del presupuesto participativo priorizando proyectos
con respaldo presupuestal para su futuro desarrollo, el que
sera canalizado a través de la municipalidad distrital. Resalta
la reciente conformacion de la Comision de Regantes, forma
de asociacion que integra a todas las organizaciones de riego
de la cuenca reconocidas por la autoridad del sector y que
sera la base para impulsar, de una manera responsable, una
gestion eficiente del agua y su participaciéon en el monitoreo
a través de sus nucleos organizados en comités, ante cual-
quier riesgo de contaminacion.

Hoy la poblacién, a través de sus organizaciones forma-
das y fortalecidas, se vincula con instituciones externas en
busca de servicios y apoyo para su desarrollo &
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