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Introduccion

‘En 1997, cuando ITDG llegara al Alto Mayo, se vivia —coma en muchos sitios de
la selva alta- una honda preocupacion por la conservacion de los basques y el
futuro de la gente. Habia una postura sumamente critica ante la extraccion de
maderas; incluso el sector de pequefos transformadores locales [carpinteros)
era perseguido por usar maderas. Sin embargo, luego de los diagndsticos del
sector, quedd claro gque la extraccion de maderas es una actividad que contri-
buye muy poco al proceso de deforestacion. Hasta entonces, los programas
ambientales se esforzaban hasta limites increibles para reforestar: sin embar-
go los resultados eran terribles: las plantaciones eran incendiadas v nadie se
responsabilizaba por su mantenimiento.

Luego de una inversion de varios afos, ITDG aportd algunas ideas nuevas: la
solucidn a los prablemas ambientales no podia concentrarse en el tema de la
madera, pues los factores que incidian en la degradacién ambiental estaban
ligados a complejos procesos de pobreza, inmigracién, mas pobreza y luego
emigracion, para continuar un ciclo inferminable que en los Oltimos afos ha
‘levado a enfrentamientos violentos entre los diversos grupos sociales que ha-
bitan la selva alta.

La pregunta que nos hicimos entonces era como podriamaos contribuir a des-
madejar un problema fan cemplejo y peco comprendido. En principio resulta-
ba claro que st los ecosisternas naturales no aportaban directamente a solu-
cionar el problema de pobreza de la gente que los habitaba, seria muy dificil
esperar que los conservaran. Nuestra apuesta, enfonces, se torné clara: ho-
bio que desarrollar fecnologias que demostrasen en forma contundente que
los bosques podrian ser un medio de vida sostenible para sus habitantes.

Este libro narra en forma resumida parte de esta experiencia. Con la facikita-
cién de la bidloga Mariella Leo, sus actores —campesinos, indigenas y artesa-
nos, asi como los miembros del equipo de ITDG- narran su propia version de
‘esta experiencia. Bosques, biodiversidad y medios de vida sostenibles se con-
virtio en el estuerzo conjunto de una comunidad por encontrar respuestas a
sus prablemas diarios,

JORGE E. ELLIOT BLAS
junio det 2002
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Resumen descriptivo del proyecto

El proyecto Conservacién y manejo comunitario de bosques tropicales
en el Alfo Mayo se desarrolld entre noviembre de 1997 y octubre del
2001 en la cuenca alta del rio Mayo, en las provincias de Rioja y Moyo-
bamba (San Martin).

El principal objetivo fue demostrar que las comunidades pueden mejo-
rar su calidad de vida a través de la produccién y venta de productos
forestales con valor comercial, mediante un manejo sostenible que no
agote los recursos de los bosques primarios y secundarios.

Este proyecto se inscribe en ios llamados proyectos pifotos, que buscan
demostrar la factibilidad técnica y econdmica de la propuesta a fravés
de intervenciones mas infensivas que exlensivas.

Los objetivos especificos por componentes incluyeron:

* demosiracion de actividades de manejo y conservacion del bosque
que aseguren la sostenibilidad de la produccion

* desarrollo de alternativas de produccion que generen ingreso y em-
pleos para nativos

» diversificacion de la produccidén en pequefias empresas forestales
rurales que usen especies del bosque secundario

¢ diseminacion de los resultados de la experiencia para promover
programas similares

El proyecto tuvo por visién al ser humano como eje del manejo y con-
servacion del bosque, y en particular a sus habitantes, generalmente
pobres y marginados.

Si bien el objetivo inicial del proyecto se centraba en el manejo y frans-
formacion de productos del bosque para el mercado, en el camino se
comprobd la importancia de incorporar aspectos de autoconsumo y
comercializacién de productos no manufacturados, actividades més
acordes con la experiencia comercial de los beneficiarios nativos. Tam-
bién se vio la necesidad de incorporar arboles madereros a los planes
de manejo.

Las actividades piloto desarrolladas con los productos forestales se
pueden agrupar en manejo y fransformacion. En ambos casos se tra-
bajé con natfivos aguarunas, con artesanos experimentados y con
campesinos no nativos {cuadro 1.

Los beneficiarios directos fueron principalmente individuos varones,
con la participacion ocasional de grupos de mujeres [aguarunas de Ba-
jo Naranjillo, procesadoras de bombonaje de Riojal o de miembros
masculinos de clanes nativos. En el caso del bambd, las actividades de
manejo contaron con el apoyo de la municipalidad de Atumplaya, en
un maronal de 8 hecté@reas, y la capacitacion para la transformacion se
hizo con los alumnos del colegio focal.
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Cuadro 1. Beneficiarios segin recursos manejados (M) y fransformados (T}

Recurso Campesinos Artesanos Nativos
no nativos aguarynas

varones mujeres | varones| mujeres | varones

Bolaina T - -- -- --

Qjé . no funciond

Cafabrava

A
Bamby [marona) M
T
i

Bombonaje

EN SUDAMERICA

Ufa de gato - R - -

M

M

T
Songfede grado | -- -- -- -- M
- T
Yaring - -- T -- M
T

Palmito v frutos
de palmeras - - - M M

Frutales:
almendra - - - -- MyT

chope y cacahuillo -- - -- M

Metohuayo no funcicnd

Majaz ' no funcioné

Inicialmente se identificaron 38 productos forestales potencialmente
explotables, de los cuales se escogieron catorce (cuadro 1) para el de-
sarrollo de las actividades pilofo (Elliot s.f.; Rengifo 1998). De estos, hu-
bo tres productos que no funcionaron: el ojé por problemas de merca-
do y de rentabilidad del manejo; y el metohuayo y el majaz por proble-
mas externos {desacuerdo comunal e interferencia de otras institucio-
nes) (Elliot ... |

Se redlizaron diferentes capacitaciones especificas (por producto o mé-

todo de fransformacion) y se apoyd en ia instalacién de las parcelas

respectivas de manejo y de lineas de transformacion sencillas. Poste-

riormente se editaron manuales complementarios de difusién, algunos
. de ellos bilingUes {aguaruna y castellano).

El proyecto intervino en diferentes niveles e intensidades: en forma ex-
tensiva en las unidades de manejo’, e intensivamente en las parcelas
" experimentales (cuadro 2). Antes de la intervencion, se hicieron inven-
tarios forestales de diversos productos del bosque sobre aproximada-
mente 481 hecidreas.

1 Las unidedes de manefo [unidades agropecuarios o propiedades agricolas oe cada agricultor) no
slempre son resultados del proyecta, sin embargo en aquellas preexistentes se intervino a Iravés de
fa capacitacién, coma en el case de las unidades de manejo de bombonoje.

EN EL PERL

MOYOEAMBA

EN SAN MARTIN
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Cuadro 2. Extension en ha de las unidades de manejo y parcelas piloto de productos no maderables

Producto Inventario| Unidad | Parcela| Localizacion
de manejo | piloto | (distrito y localidad)
Bombonaje 10 60 4 Rioja, rio Ténchima
Bambu 6 8 1 Moyobamba, Atumplaya
Canabrava 10 1 1 Margen derecha del Rio Mayo
Palmeras? 60y 50 1 1 CN Bajo Naranijillo
Sangre de grado 21 2 2 Awuajon, C.N. Alto Mayo
Almendra, cacahuillo y chope 100 2 2 Awajon, C.N. Alto Naranijillo
1 1
Yaring 100 2 2 Awajon, C.N. B. Naranijillo -
Anexo Rio Soritor
Ufa de gato 100 100 1 Awaijon, C.N. Bajo Naranjillo
Oje* 12 0 0
Bolaina* 12 0 0
Totales 481 187 25

Las actividades de manejo variaron segin los productos y dreas don-
de se desarrollaron {purmas, bosques primarios o bosques secunda-
rios). Estas comprendieron inventarios, limpieza del sotobosque, elimi-
nacion de especies indeseables, enriquecimiento y otras {cuadro 3).

En cuanto a la transformacion, se exploraron las posibilidades de va-
rios productos {cuadro 3, con diferentes niveles de avance. Este com-
ponente contd con mayor presupuesto que los ofros, con asesoria, con
la realizacidn de pruebas pilotos lingeniero de industrias alimentarias;
y con aporfes técnicos puntuales {arquitecto parc disefio de muebles),
ademds del profesional responsable. Sin embargo, se enfrentaron difi-
cultades para alcanzar cierta calidad de los productos debido a las li-
mitacicnes legisticas y materiales de las zonas rurales.

En un inicio se cansider® la transformacion de algunos productos y sub-
productos maderables {cantoneras), pero la promulgacién y ejecucion
de la Resolucién Suprema de Veda Forestal (1996} impidio hacerlo.

2 Inventario de palmeras y especies maderables en dos localidades diferentes de Bojo Naroniilic,
Posleriormente se decidid no frabajar con esla especie.

4 Lo bolaing es una especie maderable, pere se incluye en este cuadro para poder totalizar el drea
inventariada.
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Cuadro 3. Actividades de manejo® y fransformacion por productos
Recurso Forma de manejo (M) / Forma de transformacian (T)
Bolging T = Produccién de cajones para fruta ;
Cafabrava M = Enriquecimiento de parcela natural con eslacas de cunc brava; maneje de

la regeneracién natural

BambU (maronal

M = inventario y limpieza de sotobosque, regisiro y marcado de cafias, elimina-
cion de desperdicios y tocones antfiguos, exiraccién y enriquecimiento

T = desarrollo de produclas con aresanos especialistas en muebles; capacno-
cidn a escolares

Bombonagje

M = ghena con gallinaza, guane de islas y abonas sintélicos Isulfato de amo-
nio, superfosfato simple y cloruro de potasio)

T = pasanfias a representantes de asociacion de mujeres procesadoras de ta
paja toquilla

Ufia de gato

M = delimitacion de parcela, extraccion y enriquecimiente; produccion de plan-
tanes en viveros volantes a partir de la regeneracidn natyral

T = raspado, cortado y embolsado de corteza seleccionada, néctares de frutas
enriquecidos y licores con uha de gato :

Sangre de grado

M = profeccion de regeneracion natural poscosecha de cultive anual, sembra-
do de pasto, pastorec o partir del tercer afio, enriquecimtento con planiones de
la especie; extraccidn de ldtex para evaluar la productividad

T = esterilizado de productos y de envases, agregado de alcohol al 25%

Yarina

M = evaluacion de la regeneracion natural; eliminacion de vegetacion herbd-
ceq; limpieza del estipite de la palmera; eliminacion de individuos machos en
exceso y de individuos mal formados; enriquecimiento y raleg

T = desarrollo de magquinaria simple para el trabgjo artesanal de la semillg;
desarrollo de productos por arfesanos experimentados; capacitacidn al clan
aguarung

Paimito y frutos de palmeras

M = enriguecimiento de huertos con plantones de pl|uc1yo
T = preparacidn de palmitos encurtidos

Frutales

almendra
cacahuillo y chope

M = transplante de plantones silvestres a una huerta; plantacién de plantones
en purma joven (en trochas por filas); chaleo sin quema -

T = capacitacién en frito y confitade de la almendra

M = eliminacion de sotobosque; marcado de arboles Otiles y eliminacion de
especies poco valiosas o mal conformadas; produccion de plantones a partir
de regeneracion notural; enriquecimiento de parcelas; manejo de regenera-
cién natural :

Se han elaborado planes de manejo® para diez recursos forestales’,
individualmente (nuevel, ascciados (dos) y especificos para 37 bene-
ficiarios individuales, ademas de la Municipalidad de Atumplaya

[cuadro 4).

Propuestas por el proyecto; sin embargo, no todas llegaron o ejecularse.

& Los planes de monejo son documentos 1écnicas que permiten al usuaric ordenar y ejecutar las dile-
rentes actividedas del menejo foresial de su parcela o concesion.

7 Considerando las diferentes palmeras palmiteras [pong, palmera real o huasall como wn solo recurso.
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Cuadro 4. Productos con planes de manejo elaborados

Producto

Beneficiario

Tipo de terreno

Almendra

Dos comuneres de la CN
de Alto Naraniillo [sector Tombaro

Bosgue primario

Barmnbd {marona)

Municipalidad delegada

de Atumplaya Bosque secundario
Bombonaje Cinco agricultores de las mérgenes Bosque riberefic secundario
del rio Ténchimo {inundable y no inundable}
Cafabrava Un agricultor de Moyobamba Bosque riberefio secundario (inundable)

Palmeras y frutales nativos

Trece seforas aguarunas de la
comunidad nativa de Bajo Naraniillo

Solares o huertas familiares

Palmeras palmiteras

Das comuneros varones y una senord
aguarung de la comunidad nativa
de Bajo Naranjillo

Bosque primario infervenido

Pijuayo

Siefe comuneros aguarunas
de la comunidad nafiva
de Alto Naraniillo

Basque primario intervenido

Frutales nativos

Un comunero aguaruna y su sefiora
del sector Tumbaro de la comunidad
nativa de Alto Naranjillo

Bosque primario intervenido

sangre de grado

Un comunero aguarund
de la comunidad nativa del Alto Mayo

Bosque secundario y pastizal
(sistema silvopastoril)

Ufia de gato v yaring

Tres comuneros aguarunas del sector
San Francisco de la comunidad nativa
de Bajo Naraniillo {bosque de reserva
comunal)

Bosque primaric intervenido

Yaring

Dos comuneros aguarunas del anexo
Rio Soritor de la comunidad naliva
de Bajo Naranijillo

Bosque secundario

12

Se exploraron y promovieron vias de comercializacion para algunos de
estos preductos. Inicialmente se sonde6 la situacion de los mercados a
través de consuliorias especializadas, y a partir de la mitad del proyec-
to se contd con una persona dedicada a promocionar la comercializa-
cion de los diferentes productos elaborados.

Los resullados del proyecto se han ido difundiendo progresivamente a
través de diferentes medios: publicaciones técnicas y de difusién {ane-
x0 1), eventos dirigidos a profesionales en la materia (uno en Moyo-
bamba y oiro en Lima), y a fravés de un video que ha sido trasmitido
por la BBC de Inglaterra.

En el @mbito local, especialmente de las comunidades nativas, la difu-
sién fue mucho menos estructurada y estuvo a cargo de los propios be-
neficiarios, a través de sus comentarios con ofros comuneros. Sin em-
bargo, el nivel de difusién general del proyecto en las ciudades de Rio-
i@y Moyobamba resulté muy limitado.
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Historia del origen
y cambios conceptuales del proyecto
a lo largo de su desarrollo

El proyecto se disefié en el marco de la legislacién y usos forestales
vigentes hasta antes de 1996. Tuvo como objetivo mostrar a los usua-
+ rios que existe la posibilidad de dar un mejor uso al bosque, en lugar
de quemarlo como lefia y convertirlo en chacra. Para ello era necesa-
rio determinar aquellos productos que poedrian tener un mercado,
luego de darles un valor agregado a través de algin nivel de trans-
formacion.

En el contexto econdmico global se preveia un interés creciente por los
productos manutfacturados del bosgue, que en alguna forma iria a in-
fluir progresivamente en los pequefnos mercados locales. Sin
embargo, era posible que este contexto global cambiara drasticamen-
te luego de los desafortunados atentados ocurridos el 171 de setiembre
en Estados Unidos.

En el contexto local, se pensd que los beneficiarios apreciarian el be-
neficio econémico de las actividades identificadas en forma conjunia
con el proyecto, y que como corolario, al demostrarse la rentabilidad
del manejo y fransformacién, dedicarian al menos parte de su tiempo
a desarrollar por:si solos las actividades exitosas.

Las actividades del proyecto se iniciaron en noviembre de 1997, pero el
primer desembolso llegd en mayo de 1998. Presupuestalmente, el pro-
yecto termind el 31 de octubre del 2001y las actividades de campo con-
cluyeron en diciembre del 2000. La ejecucion del cronograma del pro-
yecto se cumplié segdn lo programado.

Desde un inicio, hubo dificultades para la contratacion del personal
profesional y técnico. Al principio se contd con el apoyo de un socidlo-
go con reconocida experiencia en el frabajo con comunidades agua-
runas det Alto Mayo; sin embargo, luego de redlizar algunos estudios,
este asumid compromisos con ofra organizacion. Por tanto su labor
debi6 ser complementada con consultorias de una segunda especia-
lista tver Barfolini 1998a y 1998b). Ello afectd la sostenibilidad del
proyecto en el campo, aungue se contd con el respaldo de un espe-
cialista desde Lima. '

Para los aspectos de manejo forestal, se contraté a un especialisia con
amplia experiencia en el tema y en la zona. Segon la planificacién ori-
ginal del proyecto, este profesional responderia a la insfitucion asocia-
da: ProNaturaleza. Por diversos motivos, dicha institucién no pudo in-
tegrarse al proyecto, fo que limitd el trabajo en los aspectos de mane-
jo forestal. Luego de varios meses, ITDG asumié el manejo directo de
este tema.
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Extraccion tradicional
de madera mediante
el uso de motosierras

;..GA.
En cuanto al componente de fransformacion, se optd por combinar con-

sultorias cortas de un especialista con el frabajo continuado en el cam-
po de un bachiller forestal, quien fue capacitado por el consulior.

Las dificultades enfrentadas para poner en marcha los componentes
que dan inicio a la cadena de valor {manejo y transformacion} demora-
ron la bUsqueda de una persona que promoviese los aspectos de mer-
cadeo. Esta se incorporé a fines del segundo ano del proyecto.

El modo escalonado en que se realizé la contratacion de personal obli-
g6 al jefe del proyecto a ocuparse directamente de algunos temas vy
contratar consultorias cortas. Para paliar el problema de integracian, se
organizaron reuniones semanales de coordinacién como parte del pro-
ceso natural de formacion de un equipo de frabajo.

Cuando el proyecto ya estaba siendo gestionado ante la Unién Euro-
ped, ocurrid un importante cambio en el contexto normativo: se pro-
mulgd la Resolucion Suprema 013-96-AG {1996) que ordenaba una ve-
da forestal general de todas las especies en varias zonas del pais, en-
fre ellas las dos provincias del Alfo Mayo (Rioja y Moyobamba). Si bien
el proyecto intentd obtener un status especial para su iniciativa ~dado
gue se frataba de parcelas piloto de manejo- no fue posible lograr el
apoyo del INRENA. Esto obligd a reformular una actividad pilofo en la
cual se usarian las cantoneras en carpinteria {(producto secundario de
la tala con motosierral. Las dos comunidades nativas con las que se
iba a desarrollar esta actividad no comprendieron |a posicion de ITDG
y se produjo una ruptura temporal de relaciones, pues los represen-
tantes de las comunidades consideraron que no se habian cumplido
los compromisos asumidos con ellas. Después de un tiempo se resta-
blecieron las buenas relaciones.

Relaciones interinstitucionales

Originalmente el proyecto se propuso frabajar e interactuar con varias
instituciones en diferentes niveles. Se trabajé con el Proyecto Especial
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Alto Mayo (PEAM, que finalmente se beneficié al recibir la informacién
. del SIG elaborado por el proyecto (ITDG s/f). A fravés de sistemnas de
informacion geografica y de percepcidn remota se estudiaron aproxi-
madamente 4 000 km* de la cuenca media del rio Mayo, se realizé un
diagnéstico del estado de intervencién antropica de los bosques y se
analizd el impacio de las dreas intervenidas en los bosques de pro-
teccion y comunidades nativas. A partir de este SIG, el PEAM realizard
un estudio multiteporal de deforestacion. Por oiro lado, el PEAM
viene utilizando las imagenes satelitales proporcionadas para la pla-
nificacion del uso de los recursos naturaies de la zona (). Santillana,
com. pers.. '

Un apoyo interinstitucional que no se habia previsto en el proyecto fue
el de la Direccién Regional de Industria y Turismo, que compartié el in-
terés por el desarrollo local de la artesania.

Se desarrollé un buen nivel de relacién y comunicacién con la Organi-
zacion Aguaruna-del Alto Mayo (OAAM), importante organizacidon som-
brilla para la mayoria de las comunidades nativas del Alto Mayo.

Sin embargo, cabe reconocer que, en generdl, las relaciones interinstitucio-
nales respondieron mds a tratos personales que a compromisos formales,
lo que no necesariamente facilita la bdsqueda de obijetives comunes.

En el caso del MITINCI se establecié un acuerdo institucional y se elabo-
rb un plan de apoyo a la artesania len el marco de un convenio mas
‘amplio con ITDG), que se ejecutd principalmente en Rioja.

Elingeniero forestal —jefe
del proyecto—, durante

el proceso de reconocimiento
y clasificacion de distintas
especies de flora.
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Algunos logros importantes

Uno de los principales logros del proyecto ha sido el incremento de las
expectativas e intereses de los beneficiarios directos ly de algunos be-
neficiarios indirectos} en el manejo -y, en menor grado, en la conser-
vacién- de los recursos forestales. Asimismo, la preocupacion activa
de algunos beneficiarios por reponer los recursos forestales de sus
bosques.

Algunos de los beneficiarios se han iniciado en la légica del uso soste-
nible de sus recursos locales, y mds de la mitad del total de beneficia-
rios directos han empezado a tener ingresos gracias al aprovecha-
miento de sus productos.

Como se aprecia en el cuadro 5, los ingresos por las actividades pro-
movidas por el proyecto incrementarian el ingreso bruto por familia en
cerca del 9%

Cuadro 5. Ingresos generados por efecto del proyecto
{mayo 1999-agosto 2000)

Petiodo Ingreso/familia Ingreso/
(soles) familia (USS$)
Mayo-agosto 1999 180,28 51
Setiembre-diciembre 1399 204,48 58
Enero-abril 2000 337,42 94
Mayo-agosto 200 365,59 104
Anualizacién 907,66 259

Fuente: Elliot 1998

Algunos comuneros han reconocido que sus bosques adn tienen re-
cursos por aprovechar, y que de hacerlo en forma apropiada podran
obtener beneficios sin agotarlos.

Un aporte t&cnico de gran importancia es la elaboracién de planes de
manejo para diversos recursos forestales (cuadro 4 y anexo 1), que in-
cluyen tanto los aspectos técnicos como los costos de instalacion vy
mantenimiento, asi como el andlisis costo-beneficio. Si bien esios son
especificos para cada beneficiario, pueden facilmente ser exirapolados
para ofros usuarios en lerrenos similares del Alto Mayo.

Ademds, se ha probado la factibilidad tecnica y social de las plantaciones
a pequena escala de pijuayo y agudie, entfre ofras especies forestales.

Se ha promovido la recuperacién del manejo y uso tradicional de un re-
curso agroforestal el bombongje- y se observa que varios de los pro-
ductores han ampliado sus plantaciones y estan en el proceso de me-
jorarlas a través de un manejo mas adecuado. Mejoras en el su proce-

& Elliot 1998) citando a la asociacion Amazonia, indica que para 1990 el ingreso bruio por familia
campesina del Alte Mayo fue de alrededor de US$ 2887
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samiento (como materia prima para las artesanias) y la eliminacion del
mito de la imposibilidad de producir con igual calidad que los produc-
tos ecuatorianos también son logros a resaltar.

~ Se debe destacar el desarrolio de pequefios mercados locales y regio-
nales —aungque aln incipientes— para productos transformados del
bosque. '

En la praciica, se ha podido desarrollar la cadena de valor de la ufia de

gato bajo condiciones propias de lus comunidades nativas. Se ha pro-

bado la faclibilidad de su manejo, extraccién, transformacién y comer-
cializacién de este recurso. ‘

~ Otro logro importante es la identificacian de un producto con gran po-
tencial para la transformacion, como el bambo, cuyas posibilidades de
produccion son inferesantes debido a su periodo de maduracién, rela-
tivamente corto (en comparacién con otros recursos forestales).

Parcela pilote para manejo
de bombonaije.

Productos obtenidos
del bosque.
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Estrategias y metodologia aphcadas
enel proyecto

La estrategia original de intervencion apuntaba af aprovechamiento infe-
grado v de baja intensidad de especies maderables y no maderables,
con métodos diferenciados para los bosques primarios y secundarios. Es-
1o tuvo que ser modificado debido a la veda forestal, y debié reformulor-
se la estrategia hacia los productos no maderables, exclusivamente.

La estrategia general del proyecio se sustentd en un marco I6gico sufi-
cienternente flexible para poder hacer modificaciones en el camino, te-
niendo siempre en cuenta su naturaleza de proyecto piloto.

La estrategia de aplicacién del proyecto se basé en la participacion: el
poblador beneliciario reconoce y hace conocer sus recursos y los téc-
nicos aportan sus conocimientos en cuanto al manejo y transformacion
de diversos productos.

El método de intervencién varié segin las necesidades de cada
componente.

El manejo comprendid las siguientes etapas:

* recopilacidn de informacidn scbre recursos forestales disponibles en
las areas (informantes nativos) y de producios en comercializacion
informantes y visitas a mercados)

+ identificacion preliminar de productos forestales y planteamiento
de aprovechamiento a los beneficiarios

« disefio y realizacién de inventarios

+ propuesta silvicultural

+ instalacidn de parcelas piloto con los beneficiarios
* seguimiento y evaluacién

» disefio de planes de manejo especificos

En algunos casos (bombonaje, cafabraval, se probd el efecto de nuevas
practicas silviculturales para productos que, de una v ofra forma, ya ve-
nian siendo manejados por los beneficiarios. La gama de estrategias

abarcd fanto producios forestales como agroforesiales y silvopastoriles.

- Se trcbmo segun 4c| pers »qq;étﬁ%reas q&eria converilr en

. pastizales mediante: tciEq,'

Luego de la siembra y msechu de un'produclo anual lmmz
junto con la regeneracién natural de sangre de grado. Un 40

m@l& que se desarrolld
Ingraronolcanzdt pore arbirec.

ermitiese & desarrollo narmul

La infervencién se dirigié a enriguecer y densificar la pan:ei al
. el pcsio y &l propic pastoreo.

18
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El método de intervencién para la transformacion de los productos en
general comprendio:

» recopilacién de informacion
* pequenas investigaciones y ensayos

* elaboracion y evaivacion de los productos obtenidos en el laborato-
rio de ITDG

+ capacifacion a los beneficiarios seleccionados

Se exploré una amplio gama de posibilidades de transformacién, inclu-
yendo productos medicinales, alimentarios y arfesanales. En estos dlti-
mos se ha frabajodo principalmente con tres artesanos experimentados
en el uso de ofros materiales, a quienes se ha incentivado a experimen-
tar con los productos promocionados por el proyecto (marona, semillas
de yarinal, facilitGndoles maquinaria pequefia, y luego se les ha pedido
que colaboren haciendo demostraciones para otros beneficiarios.

Objetas decorativos y ulilitarios fabricados con yarina.

Arriba: bisuteria y botones de yarina. Derecha [arriba v abajo): Las dos caras
de una ficha para hacer botores. Centro: Semilla de yarina sin trabagjar.

19
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Campesinos paricipando
en capacitacién.

Desde un inicio también se trabajé en la fransformacion basica (corte,
seleccion y empaque de corteza) de la ufia de gato, y en la preparacion
de extractos que se probaron como suplemento [enriguecimiento) en
productos alimenticios, como néctares de frutas, macerados, mashme-
los y miel. Se dio mucha atencién a este recurso dado que va se comer-
cializaba en la zona [como materia prima) y sobre el cual hay una de-
manda importante, aunque variable.

El caso de la artesania con paja toquilla ameritd su propic método de
intervencion, que incluyd:

* pasanfias a beneficiarias seleccionadas en Cuenca [Ecuador) y Cata-
caos (Piural

+ apoyo pard el desarrolio de su propio plan

+ caopacitacion a una maestra del Centro Educativo Ocupacional (CEQ)
de Rioja y mejoras bdsicas de local

* apoyo para la inscripcién en Registros Piblicos de la Asociacion de
Artesanas

La comercializacion se frabajd bajo un esquema tipico mercantilista,
consistiendo el método de intervencion en:

* identificacion de mercados y compradores potenciales

+ familiarizacion de algunos beneficiarios con los mercados regiona-
les a través de pasantias corfas

facilitacion provisionalmente de la intermediacién comercial
+ promocion de la visita de compradores potenciales a la zona

* creqcion y promocion de las marcas registradas para los productos
medicinales

La esfrategia de trabajo considerd el trabajo individual con los varones
nativos y no nativos, mientras que con las mujeres se trabajé en forma
grupal ¢ asociativa.
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Una vision comunitaria de los recursos no maderables del bosque, en
especial en las comunidades nativas, inclinaria a cuestionar la eleccién
de trabajo individual con los varones. Sin embargo, es necesario men-
cionar gue las comunidades aguarunas del Alto Mayo se organizan en
forma diferente a ofras comunidades de la misma etnia, ya que han
asumido una politica de parcelacidon comunat interna mediante la cual
cada comunero recibe entre 50 y 70 hectareas para su usufructo per-
sonal y familiar, y la comunidad mantiene algunas éreas de “bosques
comunales” (por lo menos las comunidades nativas de Alic Naraniillo,
Bajo Naranijillo y Alte Mayol.

Las mujeres no nativas identificaron en forma implicita las ventajas
comparativas del trabajo asociativo para el fipo de producto que desa-
rrollaban. Ademds, por lo menos una de las asociaciones existia antes
-del proyecto.

En el caso de las mujeres aguarunas podria existir un argumento simi-
lar ~ademas de las ventajas logisticas— para promover las aclividades
de transformacion en esa forma.

Las circunstancias sui generis de cada proyecto suelen obligar al desa-
rrollo de estrategias particulares de trabajo. Ante la imposibilidad ma-
terial de contar con un técnico o profesional suficientemente experi-
mentado para actividades u objetivos especializados, se desarrollaron
alternativas para capacitar a un profesional bachiller a través del pro-
pio frabajo. Sin embargo, no hubo lo oportunidad de dar al personal en
SuU conjunto mavyor preparacion.

La capacitacion a los beneficiarios siguié la dindmica local: estos detfer-
minaron su propia agenda en cuanto a temas y cronogramas. Los te-
mas se centraron en la instalacion y manejo de los recursos identifica-
dos conjuntamente por los beneficiarios y el proyecio; aspectos empre-
sariales ligados al manejo y comercializacién; y asuntos puntuales co-
mo aquellos relacionados con los impuesios y la SUNAT.

Se convocaba por grupos medianos a grandes, de cuarenta a cincuen-
ta personas interesadas en aprender sobre cada tema.

!
i
&
;
:

Produdos elaborados
con bombonaie.
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Los beneficiarios
y sus vivencias con el proyecto

Participaron en el proyecto nativos aguarunas, los colonos antiguos
{riojanos y moyobambinos descendientes de migrantes de larga datal
y los colonos recientes. Estos dos Gltimos grupos no natives se conocen
como “mestizos”.

Entre los varones no nativos paricipantes destacan tres artesanos (dos
de Rioja y uno de Tarapolo) y un agricultor moyobambino, quienes par-
ticiparon a fitulo individual. Los cuatro ya venian desempenando aclivi-
dades productivas con productos no maderables, por le que la relacion
con elios fue de aprendizaje mutuo y de experiencias compartidas. Tres

. de ellos reconocen con sinceridad la relacion de beneficio mutuo que

desarrollaron con el proyecto. El cuarto, sin embargo, fiene una percep-
cion diferente y no se siente beneficiario, sino aportante al proyecto.

Es evidente que los cuatro han incorporado a su bagaije productivo las
experiencias desarrollados con el proyecto, y mas importante adn es
que las han hecho suyas.

: ,Don Humber‘ro es un hombre mayor que vive en Moyobambu Como
~ la mayorfa deljévenes en su tierra, fue campesino, trabajé la fierra co-

~los y cuidado, pero ITDG me es’fn capucn‘ando blen para lograr un aca-
= bado perfecto”. :

~do que con una capacifacion adecuoda y feniendo el cuidado debido, se
~ puede obtener un buen pradudo. ycomercmllzarlo a UN mejor precio en
- ofros mercados. Por cada silla puedo gonar hasta 60 nuevos soles, lo

. que es |mp051ble com la madera®. ' :

Don Humberl‘o ¥ el bambu S

Mo pedn y con sus pocos ingresos pudo sacar adelante g su pequena
familia. IR

Ahorq, @ sus 65 afios, vwe solo CoN sU esposa y ha Iogrodo maontar un
pequefo taller para Traba;or muebles de:madera. Gracigs a este taller
tomé contacto. con ITDG, que |é propuso emprender una nueva aventura
que ahora toma- hermosas formas los muebles.de bambad.-

“Estamos comenzando a Trab010r con bambu Yci fdbrlcomc:s dos |uegos
‘completos de silias y ghora estoy empezando con {as mesas de centro.
'El trabajo con el bamb es difersnte af dela, madera: implica mas célcu-

“He vendido mis snllos de maderc: en. Tompmo y Chiclayo. En Moyobam-
ba hay poca demanda, porgue el bamb( es mas caro que la madera,
pero es un recurso abundante y poco explotado. ITDG nos ha demostra-

Don Humberto, quiere hacer creger. su negomo eh especial la produc-
cién y venta de. muebles de bambu Paraello, ha planificade la cdquisi-
cién de equipos y la apropiacién:de diferentes modelos demuebles pa-
a rephcarlos y de ESTG manerd, p@der manejar ped:dos mas. grcnd%

C -UPEcI; 7|T1:’>Grzoo1




BOSQUES, BIODIVERSIDAD Y MEDIOS DE VIDA

Enire los beneficiarios no nativos se encuentran doce agricultores pro-
ductores de bomboenaje participantes. Estos también desarrollaban su
actividad durante muchos anos, pero se notaba cierto desanimo en
mantener estos culfivos ante la posibilidad de convertir los “pajales” {al-
gunos de mas de un siglo) en arrozales.

Aligual que en el caso anterior, la relacién con ellos se desarrollé en el
marco de un aprendizaje mutuo. Un producto importante fue la siste-
matizacién de las técnicas fradicionales del cultivo agroforestal del
bombonaje y la oportunidad de probar técnicas agrondémicas innova-
doras, como las diferentes formas de abono.

. Las mujeres no nativas beneficiarias estan agrupadas en la Asociacion
de Procesadoras de Paja Bombonaje {procesadoras) y asociadas al
‘Centro Educativo Ocupacional de Rioja (las tejedoras). Muchas de ellas
son riojanas de larga estirpe, pero también hay algunas migrantes de
la sierra,

Ellas ya estaban involucradas en su trabajo con ef bombonaje mucho
antes de que el proyecto se iniciara, en especial las riojanas, pero man-
tenian un estancamiento t&cnico tanto en el procesamiento como en lg
produccioén de sombreros y otras artesanias. El proyecto les ha brinda-
do |la oportunidad de ver otras redlidades vy descubrir nuevos horizon-
tes hacia los cuales recién empiezan a caminar.

Don Humberto Aspajo
procesando bambo.
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Belén Aristo
procesando bombonaje.

;_Belén Arlsta vive: en | secior Atchuolqu donde se concsnfmn Tas sefioras
. que hacen ei beneficio de a paja en Rivja. Ella, sus:dos hijos ¥ su esposo
 cultivan chacras de bombana;e ¥ pr@ducen paicl ‘roqu%itc: desde la épocu
' de su bisabuelo, hace mds: dra cienafios. = - .

Belénes pres;deniu de Ic: ASGEIC!C!Oh de Procesadoms de Pam Bombarm— .

je, conformada por | un grupo de sefioras que se dedican exclusivamente: -
al beneficio de la paja; Esta asociagion produce pard el mercado local y -
también comercuahza en Pluru y: Celendm '

ITDG ha copa:ltctdo alas senaras procesc:doros de pa|o toquilla para que

; me;oren el beneficio Y prc»duzcan la pd|c1 segun los exigencias del mercado.

Por éso ﬂhord Be[en es unca experta en ei procescmleﬂfm meiorado dela
E:pﬂ[a taqullFe‘ - S

. anem e 5acude el cogo[ o Iuego B Ee pwca pnra sacar. hebrqs usan-

' do diferentes moldes segln &l giosor de fibra que se busca. (...} Después
' sebeneficia i
- da. Se cocing, se hierve duranté veinte a veinticinco.minutos, se fiende al
.- § sol ysesera. (. IGenerotmeme yo beneficio la paja en mi chacra muy

2 femp, no. :ESGIQO de mit ¢aso a los cinco y.media o seis de la mafiana,

- rumbo @ le chucra. Alla me: quedo hdsta lasicinco o seis y media de la
tarde, incluse alla cocino para mi familia. Es muy importante salir fempra-
nopara cocinar o paja. Asi le dq el sof _odo el dia y pueda regresar a mi
casa conlo poja seca: Cuando’ llego:a mi casa me dEdlCOC! atender a mi
familiey, descansar y mirar-un raio la television”. . )

De undr:argm de bombonu:e se Qbﬂenen oproxlmddmente 48 sombreros
" Una carga completa cuesta 60 soles. Dependiendo de su calidad, un som-
~brero e vende erla fienda .30 0 35 soles. La ?e;edaru recibe 15 o 20'soles.

' Ahora los sombreros. defa aswcc;én fienen muy buena acogida; incluso

fibra: se saca la ‘chipg’ flos.exiremos) y queda selecciona-

sa venc.tan an otros: depaﬂctmenms del pais. La asociacidn de Belén se ha

. formelizado, esta: dehdamente r‘eglstradq y brinda ingresos reguidres a
‘,Ius prlducmfms- o e

 UPECI, G 2001
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£l sefior Gdmez y lo fagua
1988 Eduardo Gémez dejd su comunidad natal de Teshmanu [r'o

mx’)&

yoy:se establecid en el Bajo Naranjiflo, en el anexo Rio Soritor,

] Durante muchos afios Eduardo se dedicé a la ensefanza, pero ahora se
dedica infegramente al cuidado de su chacra, en especial a su actual
inegocio de yaring. En el afio 2000 escuchd sobre el convenio ITDG-0AM.
- Zpara desarroliar microempresas y se interesd por fundar una empresa

fRioqa mas de 300 kilogramos de pepas de yarina.

iCon el apoyo de ITDG, la ayuda de sus hijos y 1o autorizacién de la
-asamblea comunal, Eduarde comenzé a organizar su microempresa.
-iUno.de los primeros pasos fue construir un taller para procesar la pepa
idela yarina. Poco después, la microempresa ya tenia los equipos basi-
figos y un generador de electricidad.

HilUno de los hijos del sefior Gdmez viaj6 a la ciudad de Tarapoto, donde
| fue capacitado por un artesano. Luego, éste viajd al Alto Mayo para or-
?sgamzar una capacitacién in situ en el manejo de las magquinarias y en
sel lallado. Las artesanias son confeccionadas a mano y las maquinas
*Eacl itan el riesgoso trabajo de corte y pulido.

i

vardo y su familia fienen muchos planes para seguir trabajando. Su
iprincipal preocupacién consiste en conseguir nuevos mercados donde
scolocar sus productos y en contar con la maquinaria y el equipo nece-
'sario para seguir con su microempresa. Aclualmente manejan una

‘hectarea de bosque secundario para la yaring, y esperan producir 450
kilogramos secos por hectdrea en un afio.

UPECI, ITDG 2001

b Mﬂ.anon Amazonas), buscando tierras nuevas mas produclivas pactra E‘:
‘Eﬁhﬂmener a su familia. Hace once afios Hlegd con los suyos dl Alte Ma-

gsﬁque trabajase con la pepa de la yarina. Su clan {doce personas, mciuyen»f
1do dos yernos, siete hijos y tres hijasl ya habia vendido a un artesano de -

Eduardo Gomez

en su parcela de yarina.
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Los beneficiarios aguarunas fueron comuneros de ires de las cuatro
comunidades nativas Aguarunas de la margen derecha del rio Mayo:
Alto Naraniillo, Bajo Naranijillo y Alto Mayo. Principalmente fueron hom-
bres, jefes de familia entre los 35 y 45 afios {18 varones beneficiarios
directos). Varios de los beneficiarios directos son migrantes aguarunas
del rio Maranon, establecidos en rio Soritor {anexo de Bajo Naraniillo).
En su mayoeria son o han sido dirigentes o autoridades comunales
o pertenecen a clanes dominantes en la zona.

En general, estos beneficiarios no vislumbraban las posibilidades pro-
ductivas y comerciales de los producios del bosque, pues durante mu-
chos afos oyeron del Proyecto Especial Alto Mayo de las “bondades”
de la agricultura tecnificada y ofras formas de “progreso” acordes con
los modelos occidentales.

Gracias a la habilidad casi innata de muchos lideres aguarunas, se han
apropiado con facilidad de un discurso, si bien no necesariamente con-
servacionista, st acorde con los objetivos del proyecto. Sin embargo, ain
no se sabe cudnto de este discurso ha sido adecuadamente interioriza-
do, y tampoco si es posible que lo interioricen sin reconocerse primero
como posibles agentes de cambio, con su propia perspectiva de futuro.

También participaron algunas mujeres aguarunas {quince beneficiarias
directas de Bajo Naraniillo). Ellas eligieron actividades acordes con sus
patrones de relaciones de género (fransformacion de alimentos para
autoconsumo) y, para los esquemas occidentales, frabajaron en algu-
nos casos mas que los hombres. Sin embargo, una adividad propues-
ta originalmente para los varones (enriquecimiento de parcelas con
palmiteras| por razones culturales ha recaido en algunas mujeres, y el
trabajo de mantenimiento de esas parcelas parece exceder sus fuer-
zas y deseos ante la pasividad de sus esposos, quienes consideran
que esa es farea de mujeres.

Es interesante anotar que no se pudo incluir entre los beneficiarios di-
rectos al colegio agropecuario aguaruna, dado que su director consi-
derd que sus estudiantes deben aprender a vivir en ofras condiciones
y, por tanto, aprender otro tipo de técnicas propias de la sociedad ma-
yor, tales como la transformacién del bosque en parcelas agricolas y
pecuarias.

Esta situaciéon nos lleva a reflexionar sobre la necesidad de una apro-
ximacion que maneje finamente el tema infercultural y sus diferentes
variantes en el caso de grupos en transicion. En este caso en particular,
nos encontramos con lideres nativos {por ejemplo, el director} que me-
nosprecian el valor del conocimiento y practicas ancestrales {uso del
bosque} en el mundo mederno at cual quieren infegrarse.
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Las preguntas que nos quedan
y sus posibles respuestas

' La cadena de valor

Una de las interrogantes adn por resolver corresponde a las limitacio-
nes que han impedido a los pobladores rurales (indigenas y mestizos)
avanzar mas en la cadena de valor.

Se piensa que conceptos como valor agregado, bisqueda de mercado
y disefio de estrategias comerciales son ajenos a la gente del campo
imestizos y nativos). Habitualmente, la forma de comerciar de los cam-
pesinos de la zona consiste en esperar al comprador una vez cosecha-
do el producto. Si bien es posible promover una evolucion a partir de
esta actitud pasiva, esta evolucidn se veria inicialmente limitada por de-
ficiencias en la educacion, vision del mundo v fronteras conceptuales
propias de los beneficiarios de este proyecto.

Asimismo hay que enfender las diferentes limitaciones que se encon-
traron alo largo del proyecio: el escaso conocimiento del procesamien-
to de productos; la exigua cantidud de producto en el bosque, y el des-
conocimiento del consumidor acerca del sabor, poder alimenticio e hi-
giene del producto.

Si bien es cierto que el manejo forestal se orienta a incrementar la can-
fidad relativamente pequena de producto que normalmente los bos-

_ques arrojan, queda el cuestionamiento largamente planteado a las
ciencias forestales (por cierto no resuelto) acerca de cudles son los [imi-
tes aceptables de modificacion de un bosque {primario o secundario}
antes de que dichos cambios lo conviertan practicamente en una plan-
facién v, por tanta, su valor para la conservacién de la diversidad biold-
gica se vuelva practicamente nulo.

' La adaptacion al mercado

Los procesadores locales tienen problemas de adaptacion al mercado.
Esto puede deberse en parte a que los pobladores rurales no perciben
mayormente el mercado de los productos transformados. Si ofrecen un
producto transformado -sea ufia de gato empaquetada o cierfo mode-
lo de artesania en bombonaje- no saben qué otro empague o modifi-
caciones en los modelos de artesania ofrecidos podria estar mas acor-
de con los deseos del mercado. Tampoco perciben las ventajas de |a
calidad sobre la cantidad.

En general, se puede decir que no comprenden los principios del
~mercado y del mercadeo. Si bien el proyecto brindd capacitacion y
_asistencia técnica en este tema, debe tenerse en cuenta que el con-
cepfo de mercado y sUs principios no son universales sino que mas
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bien corresponden a una realidad cultural muy diferente de la de los
beneficiarios del proyecto, quienes viven en ofro tipo de economia
{entendida como la forma en que manejan el habitat y los recursos
naturales y en el modo de acceso a estos Gltimos).

Probablemente un proceso similar al que fue conducido por el proyec-
to, pero con un horizonte mayor de fiempo, lograria que los beneficia-
rios nativos llegaran a comprender, interiorizar y utilizar el mercadeo
como una herramienta habitual.

Por ofro lado, muchos de los beneficiarios tienen limitacionas, temor de
entrar en lo desconocido o baja aufoestima para convertirse en peque-
fios comerciantes.

Es noforio que los beneficiarios mas "audaces” o con imaginacion
propid {por ejemplo el sefior Malagal si se vienen adaptando exitosa-
mente a las exigencias del mercado.

Niveles de organizacion para la produccién
por parte de las mujeres

Algunos de los miembros del equipo de ITDG perciben que las mujeres
han mostrado mejores niveles de organizacién para la produccién. Sin
embargo, debe notarse que en este proyecto la parficipacién de las
muijeres y su relativo éxito de organizacion gird alrededor de la trans-
formacion de productos relacionados con la alimentacion (palmito) y la
aresania (bombonaijel, local y culturalmente considerados adecuados
para su género. Por contraste —se aduce— las mujeres dificiimente po-
drian ser productoras de cafiabrava y sangre de grado.

Es probable que actividades de instituciones como el PRONAA y otfras
que promueven las organizaciones de mujeres puedan haber favoreci-
do el desarrollo de un espiritu colectivo.

La relativa facilidad de las mujeres a organizarse {y a hacerlo eficiente-
menfe) también puede ser una respuesta a la marginaciéon que sufren
tanto en la cultura aguaruna en transicion (propia del Alto Mayo) como
en la sociedad mestiza.

A veces se afribuye a los varones un excesivo individualismo que les di-
ficulta la tarea de organizarse y trabaijar eficientemente en grupo. Sin
embargo, deben rescatarse algunos casos en los cuales los varones
también se organizaron exitosamente.

El mayor éxito de algunas lineas productivas

Aparentemente las lineas produclivas de artesanias han fenido mejo-
res resultados que las relacionadas con la alimentacion y la medicina.

Esto es cierto para algunos productos de artesania y podria deberse o
que, en buena parte, las lineas de produccidn ya contaban con un nivel
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de desarrollo fradicional, como es el caso del bombonaie, y sobre todo
porque algunos de los beneficiarios han venido trabajande hace tiem-
po en este fema. Ademas, ya existia un mercado local de artesanios
imayormente en Tarapoto] antes del inicio del proyecto.

4 estructura de las lineas producwas de ld$ artesanias fue diferente tante entre los productos como entre
ihos diversos fipos de beneficiarios que frataron de desarrollar productos similares.

Pmﬂ lo paja toquilia y los sombreros hay dos lineas productivas individuales. En la primera, las sefioras
ﬁpmcesadoms adquieren el material en bruto de los productores, lo procesan y empacan y luego los
;gscfomprodores vienen a sus casa por el producto. En el caso de las tejedoras, estas adquieren el producto

I Ede las procesadoras (aunque algunas sefioras son procesadoras y tejedoras), y luego llevan su producto a
!vender o diferentes tiendas.

? % I..f.ls lihams productivas de arfesanias
i
E

-

L
b

n s artesanias de bamb, el propio arfesano selecciona en pie los bamboes (marona) que va o adquirir
supemscl la oportunidad del corte (nunca en luna llena). Trabaja mayormente muebles (con frecuencia
pedidol y algunas arlesanias disefiadas por &l. Vende sus productos directarnente en su casa; fuvo
venia total en el quiosco preporcionado por TDG en la feria de Moyobamba.

nlas artesanias en tagua las fineas productivas difieren entre los tres artesanos. El artesano de Rioja va a
smmunldqdes a adquirir su materia prima (tagua y ofras)., elabora sus productos y los comercidliza direc-
enfe. £l arfesano de Tarapoto fiene mas dificultad de obtener materig primg {por lejania y foita de cumpli-
iento de los proveedores nativos), la que adquiere no sélo del Alio Mayo sino también de areas vecinas a

) $ede. Su esposa ¢ hijos comercializan sus productos an un puesto én el mercado # 1 de Tarapoto.

ariesanos aguarunas recolectan su materia prima y la fransforman. Encuentran dificuliades en la venta
direcia en su comunidad y en Nueva Cajemarca.

En las comunidades nativas, Las lineas productivas relacionadas con
alimentacion y medicina encuentran lirmitaciones en aspectos sanita-
rios [calidad del agua, limpieza necesaria para el embotellado, etcéte-
ral y de eficiencia de la produccién (logistica, insumos, energia, enire
otras). Bajo estas condiciones es dificil proyectar hacia el pablico poten-
cial una imagen de productos de calidad.

A pesar de esto, los productos medicinales tuvieron éxito comercial,
que se diluyd por la falta de constancia en la produccién de los benefi-
ciarios nativos. Los productos medicinales {ufa de gato v sangre de
grado) cuentan con una demanda extrarregionai que excede la oferta
de los beneficiarios. Sin embargo, estos no acceden a dichos mercados
debido a las limitaciones culturales para actuar como comerciantes y
por no haber desarrollado alianzas con comerciantes.

Los productos alimentarios seleccionados no tenian mercados estable-
' cidos, con excepcion del almendro, cuya limitacidn principal es la esca-
sa e irregular produccién natural.,

Para los demas productos alimentarios sélo se puede aspirar a un mer-
cado local, ya que no tienen ninguna posibilidad de compeltir con pro-
ductos semiindustriales o industriales producidos en la costa o importa-
dos, que cuentan con una imagen apropiada y abundante propaganda.

El mercado local potencial para eslos productos alimentarios es muy
pequefio lestrato A/B locall, ya que la mayoria de la gente del Alto
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Corteza de semilla
de almendra comestible
Caryocar glabrum.

Mayo fiene bajos ingresos’ y consumird estos mismos productos fres-
cos, sin transformacion. Sin embargo, los macerados tuvieron éxito y
aceptacion local en las propias comunidades nativas.

Una diferencia importante entre las artesanias y los productos alimen-
tiarios y medicinales es que las lineas productivas para estos Oltimos
requieren de algunos insumos que es necesario adquirir fuera de la co-
munidad (frascos de vidrio, etiquetas, bolsas plasticas, efcétera). En el
caso de la artesania, los insumos fordneos son pocos y prescindibles.
Otra barrera importante es la obtencidn de registros sanitarios para los
productos alimentarios. Ademas, en estas lineas productivas el proyec-
to proporciond a los beneficiarios de las microempresas y artesanos al-
guna maquinaria y herramientas basicas, lo que no ocurrid en el caso
de las lineas de transformacion de alimentos.

La viabilidad del manejo forestal

Resulta obvio que el manejo en plantaciones y bosques secundarios ha
resultado mas viable que el que se hace en bosques primarios.

Desde los puntos de vista ecolégico y social, es més facil frabajar en
bosques secundarios. En lo ecolégico, en general los bosques secun-
darios son mas sencillos {menos diversos) y de mayor productividad
que un bosque maduro. Estas caracteristicas son intuitivamente reco-
nocidas por las personas que laboran en el lugar y que, por lo fanto,
estan mas dispuestas a invertir su esfuerzo en ellos antes que en bos-
ques primarios. En lo econdmico, dado que la productividad es mayor
{mayor beneficiol y el esfuerzo es menor {menor costo), se espera que
los bosques secundarios sean, ademds, mas rentables.

9 Alrededor de BD% de la poblacién de Moyobamba gana menas de S/, 800 al mes,
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Por ofro lado, recursos que se comportan come plantaciones homogé-
neasy que tienen las propiedades de los bosques secundarios (proba-
biemente por ser estadios sucesionales], como el bamb0 v la cafabra-
va, tienen grandes posibilidades de adaptarse a diferentes condiciones
del mercado.

El discurso con sustento ecolégico

La mayoria de los nativos conductores de las parcelas demostrativas
no llegan a consolidar un discurso con sustento ecologico con respec-
1o a su frabajo en el proyecto.

Las causas de esta carencia tienen diversos origenes. Por un lado, es-
1an los aspectos culturales, en los que debemos ser capaces de enten-
der el discurso ecoldgico de origen occidental, y que hacen necesario
buscar una analogia entre este y la visién aguaruna ancestral del bos-
que, que era animista. Se debe tener en cuenta que ancestralmente el
‘eje de la vida de los grupos jibaros fue la guerra® (real o rituall, y que
su relacion con el bosque es secundaria, Segan algunos antropélogos,
los aguarunas aman la guerra {en sus diferentes formas y manifesta-
ciones), pero no necesariamente aman el bosque.

También debe tenerse en cuenta que la mayorio de los beneficiarios
aguarunas del proyecto probablemente se encuentran entre aguellos
que se consideran mas "progresistas” y dispuestos a desarrollar activi-
dades nuevas. £l discurse ecoldgico podria ser visto como algo “primi-
tivo” o de un nivel “romantico” inapropiado para los varones.

Dado que los aguarunas son personas muy pragmaticas, podria de-
berse a un reflejo de su percepcion en cuanto que el bosque ya no les
da lo suficiente para vivir en el mundo moderno.

En todo caso, el desarrollo de un discurso ecolégico y de una visién de
futuro con respecto a los obijetivos del proyecto hubiera requerido de
una aproximacion intercultural arficulada por especialistas de las cien-
cigs sociales, que confemplara técnicas y dinamicas propias de la edu-
cacién ambiental.

10 Losaguaruras lienen mas de freinta palabras para definir la guerra, no asi para definir el color verde.

Nifio aguaruna

alimentandose con

frutas silvestres.

i
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Lecciones aprendidas

Institucionales

El tipo de proyecto que analizamos en este documento requiere impul-
sar procesos de cambio desde la cultura de la subsistencia hacia la
cultura de la competitividad y el mercado, que incluyen modificaciones
tecnologicas en las formas de producir y transformar los productos.
Asimismo, hace necesario promover un cambio de aclitud y el desarro-
llo de una visidn acorde.

Estos procesos, por su nafuraleza de cambio cultural y técnico, reque-
rirdn de ciclos reiterativos y acompanamiento constante.

Las propuestas para la promocion de estos procesos dificilmente se
pueden acomodar a las “formas” de los proyectos fipicos de desarro-
llo, generalmente orientados al logro de metas muy tangibles.

La premura del cumplimiento de metas puede limitar las posibilidades
de dar mayor capacitacion a los diferentes miembros del equipo de tro-
bajo en forma individual, pero especialmente en forma conjunta. Otro
elemento que favorecerd el proceso de pasar de un “grupo de frabajo*a
un “equipo de trabajo” es compartir y analizar ampliamente ef proyecto
—como propuesta- con personal profesional y técnico de todo nivel.

Metodoldgicas

Es muy importante analizar defalladamente, y con el conocimiento
apropiado de los potenciales beneficiarios, las ventajas y desventajas
de trabajar con individuos, asociaciones o gremios.

La experiencia grupal con la paja toquilla mosird que una secuencia
apropiada de incentive o promacidn del mejoramiento de la transfor-
macidn, bosqueda de mercados y apoyo al manejo de la produccion
de la materia prima puede ser exitosa.
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Es necesario eslablecer alianzas estratégicas entre productores y trans-
formadores, y entre estos y los comercializadores. No debe tenerse co-
mo eje de una propuesta de este tipo el trabajo de transformar a la
gente que vive en el bosque en comercializados. Es mas factible que
ellos se unan con procesadores y comercializadores vy que estos 0lti-
mos sean los que articulen la produccidon con ef mercado v se encar-
guen de los tramites requeridos por las autoridades competentes (por
ejemplo, permisos y registros con INRENA). Estos aliados vendrian a
cumplir una funcién similar a la que el proyecto cumplio.

Sin embargo, también es importante disminuir el costo de intermedia-
¢ién, lo que en parte se puede lograr interviniendo en la organizacion
de los diferentes actores de la cadena.

El caso de la pajo foquilla
Hbamoyor g ﬁa dela produr:cmn de Rioja es absorbida por Celendin (Cajamarca). Los compradores de mate-

b

' Hltia pria adquileren én Rioje o manejo (16 cogollos) de paja sin seteccaonar a 5! 3. luego la preseleccionan
g W"mnden en Celendin a 5/. 12 soles el manojo (paja de primeral. .

: g&am preseleccion k hicieran los produdores en Rioja y vendieean pojg. de e qysegumdua las procesado-
ras, y estas vendieran direclamente la poje seleccionada a ung-asociacian deiproduttora :
1 Qend‘m, el costo.de intermediacion bajaria, y productores y prmmrasm&ﬁ padriar

Es importante mostrar a los beneficiarios los casos exitosos, destacan-
do las innovaciones que éstos aporteny la gama de posibilidades a ex-
plorar, asi como promocionarlos a través de ferias y otros eventos co-
metciales y de difusién.

Es necesario acercarse mas a la vida diaria de los beneficiarios y, den-
tro de lo posible, permanecer siquiera unos pocos dias en las comuni-
dades donde se realiza la intervencién. Aspectos como “el lenguaje”
para comunicarse con los beneficiarios debe ser cuidadosamente es-
cogido. Un ejemplo casi anecdético es que para los aguarunas la pa-
labra "quizd” se interpreta practicamente como “si”.

La transferencia de resultados a los beneficiarios (directos e indirectos}
debe planificarse con especial esmero y redlizarse en forma regular y
periddica. Las formas que &sta tore podran adapiarse a las realidades
locales, y orientarse a cada beneficiario o mediante la difusién de dife-
renfes experiencias enfre distintos fipos de beneficiarios.

En el caso de las microempresas al interior de las comunidades, es de
particular importancia la socializacidon comunitaria de los diferentes as-
pectos productives y de ransformacién y las dificultades y éxitos que se
hayan presentado. Esto debera realizarse con el apoyo de personal es-
pecializado {antropdlogos o socidlogos] que conozcan a la comunidad
beneficiaria.

A partir de los resultados de este proyecto se puede plantear el desa-
rrollo especifico y promocién de dos o tres productos con los cuales se
-realice un trabajo técnico y de mercadotecnia, con pocos productores o
transformadores que participen mas como socios del proyecto que ba-
jo el conceplo de “beneficiarios”.
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Para superar las limitaciones de los beneficiarios que dificultan su inser-
cion en el mercado, en particular de los beneficiarios nativos, se requie-
re mejorar su autoestima y acompanarlos en el proceso por periodos
prolongados.

Técnicas

La informacidn existente para el manejo de productos no maderables
es escasa y se encuenira dispersa. Por tanto, para proyectos de esta
naturaleza es necesario incluir entre las actividades aquellas de recopi-
lacién de informacion, asi como experiencias pilotos que permitan vali-
dar las diferentes opciones de combinaciones de conocimiento tedrico
y practico, y de practicas fradicionales con aquellas mas tecnificadas.

El pijuayo no prospera en suelos muy acidos, por lo que conviene exa-
minar el pH de los suelos antes de introducir planfones.

Hay variedades de pijuayo con espinas que no son apreciadas por los
beneficiarios. Por tanto sélo se debe adquirir semilla garantizada, para
lo cual es recomendable contar con los fondos suficientes para vigjar @
los centros de expendio de semillas.

Para mejorar el largo de la paja toquilla se debe realizar la poda o des-
carche dos veces al afio y oportunamente [fres meses antes y fres me-
ses después del corte del cogollo).

Es preciso fener muy en cuenta las ventajas y desventajas competitivas
de cada producto (calidad, costo, disponibilidad estacional, efcéteral y
la situacion de los mercados regionales y exirarregionales.

U
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ﬁ&sania tradicional fue rna :z%iame uti}aa‘qria con excepﬁﬁn deles
c;mzqdos] y que ac%udrheﬁaa w@n

- ,‘ otro lado, el producto no ﬁuema con ventajas comparativas para: agé:eﬁer ﬁl»peq,uena (e impredecile} mer-
igado artesanal infernacional de la tagua, dominado por la pmdt:cciﬁh acu@wﬂuna ide gran calidad de talia-
ﬂo v buen disefio).

i

Es necesario facilitar a los beneficiarios un acercamiento paulatine al
concepto y requerimientos del mercado.

Alo largo de un proyecto de este tipo seria importante valorizar progre-
sivamente el aporte en mano de obra, uso de terrenos y ofros por par-
te de los beneficiarios. Esto no sélo nos permitifia apreciar el grado de
inversion que elios hacen en el tipo de actividad que el proyecto pro-
mueve sino que también podriamos hacer las evaluaciones costo-
beneficio necesarias.

Socioeconomicas

Es importante considerar aspectos de género, tanto en el disefic como
en la ejecucién de los proyectos de desarrollo. Para el caso de los pro-
ductos no maderables, fue importante tener claro qué productos eran
ulilizados y transformados por varones y cudles por mujeres.

Cuando se trabaja con organizaciones de base, y en particular con
aquellas nativas, es necesario reforzar la organizacion. En el caso de
manejo y produccion, este refuerzo debe dirigirse no sdle a incremen-
tar sus capacidades para el seguimiento de las actividades sino tam-
bién a desarrolior sus capacidades para la defensa de sus recursos y
de su territorio y para la planificacion activa de su uso, combinando la
ordenacion territorial con el desarrollo de planes especificos de mane-
jo de recursos.

Las posibilidades de continuacién de los planes de manejo por los be-
neficiarios directos del proyecto y de repiicabilidad por los beneficiarios
indirectos u ofros dependerdn principalmente de que estos oblengan
ingresos (rentabilidad).
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